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Lokal utvecklingsstrategi for Kustlandet

Sammanfattning

Genom en bred dialog inom och ikring Kustlandet har de ideella, privata och
offentliga sektorerna enats om en utvecklingsstrategi, en geografi, en organisation
och en prelimindr medfinansiering géllande leader for programperioden 2023-
2027. En framtidsgrupp bestdende av ett trepartnerskap mellan den ideella, privata
och offentliga sektorn har styrt och 6vervakat arbetet med framtagningen av
strategin.

Kustlandet har tidigare genomfort leaderprogram under programperioderna 2000-
2006, 2007-2013 och 2014-2020/22. Positiva erfarenheter och lardomar av detta
har inkluderats i den nya strategin. Geografin har justerats lite men omfattar som
tidigare Ostergdtland och Kalmar 14n i form av kommunerna Ménsteras, Vistervik,
Valdemarsvik och Séderkdping samt delar av Oskarshamn och Norrkoping.

Mobilisering, férankring, samordning, SWOT-analyser och diskussioner har
resulterat i en bred strategi med en vision, tre 6vergripande mal, fyra insatsomraden
och fem horisontella mal.

Vision:
Brukande, bevarande och nyskapande i balans for lokal utveckling.

Med visionen som vigledande ska strategin bidra till de dvergripande malen:
e Livskvalitet

e Haéllbarhet

e Konkurrenskraft

De 6vergripande mélen ska nis genom étgérder inom fyra insatsomréden:
o Kultur, idrott, fritid och service

o Boende, infrastruktur och kommunikationer

o Naringsliv och sysselséttning

o Klimat och miljo
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Oavsett Gvergripande mal och insatsomrade ska strategin folja de horisontella
malen:

- Lokal utvecklingskapacitet

- Klimat och hallbarhet

- Jamstalldhet och jamlikhet

- Likabehandling och tillgdnglighet

- Effektivitet och anpassning

For att kunna styra och f6lja upp genomforandet av strategin har de dvergripande
malen brutits ner till 21 indikatorer pd EU, nationell, lokal och egen niva. Eftersom
strategin stimts av mot globala, europeiska, nationella, regionala och kommunala
styrdokument med béring pa landsbygdsutveckling bidrar, samverkar och
forstirker leaderstrategin 6vergripande insatser.
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Summary

Kustlandet is a local action group along the southeastern coast of Sweden. The
area, consisting of six municipalities and two counties, has approximately 110 000
rural inhabitants and is sparsely populated. It is characterized by its archipelago,
lakes and rivers as well as a mix of forests and open agricultural land shaped by
thousands of years of human habitation and activity. Commerce is dominated by
small-scale manufacturing, services, trade, tourism, farming and forestry.

As a part of the 2023-2027 programme of the European Agricultural Fund for
Rural Development (EAFRD), Kustlandet applies the leader method in its efforts to
promote local development opportunities. Based on experience from the earlier
programme periods of 2000-2006, 2007-2013 and 2014-2020/22 the current
development strategy is broad and has three overall goals, four focus areas och five
horizontal goals.

Overall goals:

e Quality of life

¢ Sustainability

e Competitiveness

Focus areas:

o Culture, sports, leisure and services

o Housing, infrastructure and communications
o Enterprise and employment

o Climate and environment

Horizontal goals:

- Local development capacity
- Climate och sustainability

- Equality

- Accessibility

- Efficiency and adaptability

Kustlandets guiding principle is that land and waters need to be used in order to be
preserved. Through adaption and innovation, a balance can be struck between
exploitation and protection that assures the vision of a sustainable future for the
area and its inhabitants.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhillet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mél och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ockséd utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mélen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Framtagning

Bildandet av nytt leaderomrade och framtagning av ny strategi inleddes hosten
2020 genom skapandet av en Framtidsgrupp bestdende av Malin Ohlsson
(Vastervik), Britta Andersson (S6derkoping), Jenny Elander Ek (Valdemarsvik),
Asa Nilsson (Oskarshamn), Roland Akesson (Ménsteras) och Lars-Goran
Arvidsson (Norrkoping) som tillsammans representerade sektorerna niring,
offentlig och ideell. Framtidsgruppen bildades for att styra och dvervaka processen
samt separera arbetet med ett nytt Kustlandet fran den pagaende
leaderverksamheten 2014-2020/22.

Dialog med kommuner och regioner i och kring Kustlandets sex kommuner
paborjades. Informationsutskick via mejl och sociala medier gjordes till 230
foretag, foreningar och myndigheter. En webbplats skapades for kontinuerlig
uppdatering och spridning av information under processen som helhet. Under varen
2021 hélls nio lokala och tematiska dialogmoéten pa distans med syfte att diskutera
utvecklingsbehov och generera inspel till ny utvecklingsstrategi. Motena
utannonserades pa sociala medier, i lokala nyhets- & annonsblad, genom
mejlutskick och pa webbplatser. Deltagare som var sérskilt intresserade av att
medverka i processen bildade en fokusgrupp med 55 medverkande fran alla tre
sektorer. Statistik, rapporter, strategier och annat relevant material studerades (se
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Bilaga Referenser). Thop med andra ténkta leaderomraden 14t Kustlandet Kairos
Future genomfora en omvérldsanalys om faktorer av relevans for lokal utveckling.

Under processen genomfordes tre enkiter: en for gamla projektigare med fragor
om deras erfarenheter och framtiden, en allmén endast géllande den nya
programperioden samt en for unga om framtiden. Fragorna i enkédterna géllde om
man ville ha ett nytt leader, vilken geografi ett eventuellt nytt leaderomrade skulle
ha, behov, utvecklingsidéer, prioriteringar och visioner. Sammanlagt erholls drygt
310 svar pa enkéterna, varav fem svarade att de inte ville ha ndgot nytt leader eller
Kustlandet, 6vriga var positiva till ett nytt Kustlandet och hade méanga idéer som
inkluderats i SWOT.

Till sommaren 2021 hade arbetet utmynnat i att kommunerna Norrkdping,
Soderkoping, Valdemarsvik, Vistervik, Oskarshamn och Monsterés stéllt sig
positiva till att medverka och medfinansiera ett nytt Kustlandet med ndstan samma
geografi som tidigare. Andra grannkommuner hade tackat nej. Alla inspel och
ovrig information samlades ihop, diskuterades och bearbetades av framtidsgruppen
och fokusgruppen under maj och juni. Ett forsta utkast till utvecklingsstrategi
fardigstilldes och lades ut pa 6ppen remiss pa Kustlandets webbplats 1 juli.
Offentliga, foreningar, foretag och privatpersoner som medverkat informerades och
uppmanades svara.

Svar och synpunkter pa forsta remissversionen samlades ihop, diskuterades och
bearbetades av framtidsgruppen och fokusgruppen under september. Ett andra
utkast till utvecklingsstrategi fardigstidlldes och lades ut p& 6ppen remiss pa
Kustlandets webbplats i mitten av september. Offentliga, foreningar, foretag och
privatpersoner som medverkat informerades och uppmanades aterigen att svara.

Efter andra remissomgéngens slut i borjan av oktober 2021 bearbetades strategin
ytterligare enligt svar och synpunkter. En slutlig version féardigstéilldes och
skickades in till Jordbruksverket.

Erfarenheter fran tidigare arbete

I sin forsta skepnad bildades Kustlandet infor programperioden 2000-2006
(Leader+). Initiativet togs av lokala kust- och skérgardsforeningar och fick stort
gensvar fran omréadets Gvriga ideella, privata och offentliga parter. Omradet visade
sig andamalsenligt och samarbetet framgangsrikt. Som leaderomrade, fiskeomrade
och sedermera inom lokalt ledd utveckling forfinades strukturer och metoder under
programperioderna 2007-2013 och 2014-2020/22. Erfarenheter fran tidigare arbete
omfattar del- och slututvirderingar samt enkédter och undersékningar genomforda
med projektdgare (bade externt och internt genomforda).

Omradets geografi har visat sig vél avgrdnsad. Smérre justeringar har gjorts men
inte ens direkta forslag pa alternativa grénser har vunnit gehor. Lansdverskridandet



skapar mojligheter och bygder som normalt ar perifera blir mer centrala. Vatten av
olika slag, eller narheten dartill, har visat sig utgora gemensam namnare for méanga
olika slags utveckling. Manniskor som normalt inte tréffas i de traditionella
organisationsstrukturerna kommer samman vilket ger erfarenhetsutbyte och ny
dynamik i diskussioner.

Fran forsta borjan har Kustlandets strategier varit breda, intressenterna har velat ha
det s& da behov och mojligheter varierat lokalt men dven eftersom
utvecklingsprojekt ofta behdvt innehdlla flera integrerade komponenter. Det har
ocksé visat sig vara en fordel eftersom det varit flexibelt och underléttat
genomforandet av strategin nér ovintade héndelser intriffat (tex finanskris,
flyktingkris, Covid).

Att erbjuda s6kande en blandning av olika stod/projektformer har visat sig
effektivt. Mikrostdd (paraplyprojekt), projektstod till foretag och vanliga projekt
har kunnat anpassas till olika behov, sdkande och sektorer. Sammantaget har det
okat leaderomradets kontaktytor och diversifierat medverkande i
landsbygdsutveckling. Ett starkt kontor har varit en viktig del i att sprida
information, hjélpa sdkande, stodja projektagare, samverka med andra intressenter
och svara upp mot myndighetskrav.

Medfinansiering av Kustlandets budget har alltid minimerat kommunernas del och
istéllet anvént andra offentliga medel. Dels for att minska den ekonomiska bérdan
for kommunerna och dels for att engagera fler parter i projekt, nitverk och
landsbygdsutveckling. Att hitta annan offentlig medfinansiering i samband med
utformning av ansokningar har fungerat bra.

Infor varje ny programperiod har en ny forening bildats, enligt myndigheternas
rekommendationer. I den méan regelverk tillatit har dock stadgar, organisation,
arbetsmetoder, beslutsprocesser mm huvudsakligen behéllits. Forbéttringar har
inforts gradvis och foreningarna, styrelserna och kontoren har fungerat vél. Den
kontinuitet, den erfarenhet och de kontakter som byggts upp har varit
betydelsefulla for att kunna méta programperiodernas utmaningar. Om en ny
forening ska bildas for programperioden 2023-2027 &r inte bestdmt dnnu.

Samordning

Globala, europeiska, nationella, regionala och kommunala styrdokument med

béring pa landsbygdsutveckling har utgjort underlag for analyser och prioriteringar.

Forutom de globala malen och EU:s mal for jordbrukspolitiken har exempelvis
foljande beaktats:

e Nationell strategi for hallbar regional utveckling 1 hela landet 2021—
2030
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e En sammanhallen politik for Sveriges landsbygder — for ett Sverige som
haller ithop

e En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvixt i hela
landet

e Atgirdsprogram for vatten Sédra Ostersjon 2021-2027, forslag

e Regionala utvecklingstrategier for Kalmar och Ostergotland

e  Gemensamt utvecklingsprogram for kust och skirgard i Ostergdtland
och Norra Sméland

e Kommunala visioner och dversiktsplaner for Monsteras, Oskarshamn,
Vistervik, Valdemarsvik, Soderkdping och Norrkdping

Se bilaga Referenser for en mer komplett lista.

Regioner, kommuner och andra organisationer engagerade i
landsbygdsutvecklingsarbete har medverkat p&4 mobiliseringsmoéten, svarat pa
enkéter och deltagit i remissomgangarna. Pa detta vis har det sidkerstillts att
leaderstrategin, pa det lokala planet, kommer bidra till, samverka med och forstirka
andra dvergripande insatser. Samverkan med nérliggande Leaderomraden har
genomforts i syfte att samskriva behov och mojligheter till grénsoverskridande
projekt.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomride  Variabel Viarde
Antal invanare 109 744
Omréadets storlek Storlek i km? 8 854
Invanare per km? 12
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 11
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15 dar 9 10
16-24 ar 4 4
25-44 ar 11 11
45-64 ar 13 13
65- dar 13 12

Omradesbeskrivning

Inledning

Kustlandet omfattar Ostergdtland och Kalmar lins kust- och skiirgard fran
Braviken i norr ner till Kalmar kommun i soder. Omradet bestar huvudsakligen av
olika landsbygder med mindre tétorter. I egenskap av 6vergdngszon mellan hav och
land mots olika faktorer och vixelverkan mellan natur, kultur och ekonomiska
ndringar formar landskapet, miljon och méanniskors livsvillkor.

Omrédet dr 21 mil langt och 0,5 till 6 mil brett. De stdder som finns inom omréadet
dr mindre och vil spridda. Inom omradet finns huvudorterna Mdnsteras,
Oskarshamn, Vistervik, Valdemarsvik och Soderkoping. Omradet stracker sig 6ver
flera grénser mellan 1an och kommuner samt ligger i huvudsak avsides i
forhallande till de storre stdderna Kalmar i sdder och Link&ping-Norrk&ping
nordvast.

Om inte annat anges sé avser alla redovisade uppgifter och data i detta avsnitt
omradet Kustlandet i vilket centralorter med >20 000 invénare ej ingér
(Norrkdping och Vistervik).
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Natur

Kustlandets skogs- och jordbrukslandskap ar l4tt kuperat, smaskuret och
omvixlande med sprickdalar, forkastningsbranter samt manga mindre sjoar och
vattendrag. Skiargarden med dess talrika smé 6ar 4r smal men manga vikar stracker
sig djupt indt land. S6derut blir landskapet mer flackt och har férre sjoar. Graniten
overgar till morinskirgard. Anda sedan inlandsisen smilte bort och landet reste sig
ur havet har omréadet varit befolkat och landskapet ar i hog grad préaglat av
méinsklig aktivitet. Nagot som héllristningar, strandéngar, ekhagar, fiskeldgen,
kulturbiotoper och bruksmiljder vittnar om. Med undantag for de storsta
vattendragen (Motala strom och Eméan) sa sammanfaller Kustlandets geografi vél
med de mindre vattendragens avrinningsomraden.

Berggrund av granit dominerar tillsammans med avlagrade ishavsldmningar. Delar
av markerna &r magra och splittrade medan andra dr 6ppna och mycket bordiga.
Jord- och skogsbruket har i alla tider kompletterats med andra utkomstmdjligheter
som fiske, jakt, sjofart och smaéskalig tillverkning vilket gjorde att det inte var
hérifrén som de storsta emigrationsvagorna utgick.

Néringsverksamhet i stérre omfattning har ocksd forekommit. Sten, jarn och
koppar har under lang tid brutits i gruvor. Pa bruk och herrgérdar har ravaror i trd
och metall forddlats och exporterats. Handel och rederiverksamhet har varit
betydande liksom varvs- och tillverkningsindustrin. Nagra storre stider har dock
aldrig bildats utan téitorterna har forblivit sma eller medelstora och ligger oftast vid
eller nira kusten.

Sammantaget utgdr omradet en mycket vardefull resurs, savél biologiskt, kulturellt
som estetiskt. Stora delar ar klassade som Natura 2000, Riksintresse, Naturreservat,
Féagelskyddsomrade, Silskyddsomrade eller 4gs av Naturvardsverket. Att bo och
verka i en miljo som denna ér tillfredsstdllande men kraver forsiktighet.

Vissa delar av Kustlandets natur har dock inte god status. Overgddning, forgiftning
och andra former av dverexploatering har skett. Strukturella férédndringar inom
bruket av omradets resurser for ibland med sig odnskade konsekvenser. Trots att
stora insatser gjorts och gors for att forbéttra situationen dr den dnnu inte
langsiktigt hallbar.

Befolkningsstruktur

Omradet Kustlandet har en sammanlagd landsbygdsbefolkning av 110 000
personer. Under de senaste sju aren har Kustlandets folkmangd dkat med cirka 0,4
%/4r, ligre &n genomsnittet for Sverige. Okningen av befolkningen beror frimst pa
ett positivt inflyttningsnetto, fodelsenettot dr negativt. Méanga av inflyttarna var
invandrare (sdrskilt under flyktingkrisen), barnfamiljer och medelalders. Ménga av
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utflyttarna var unga (15 — 25 ér) som skulle studera och dldre som flyttade till
centralorter. Unga kvinnor dr 6verrepresenterade bland utflyttarna.

Gallande befolkningens sammanséttning har Kustlandet en hogre andel dldre dn
Sverige som helhet. Andelen unga, férdldrar med hemmavarande barn och
invandrare dr lagre. Det finns en trend mot koncentration till/kring tétorter. I
perifera omraden (langt ifran titorterna) har foljden blivit att andelen &dldre ar d&nnu
hogre och andelen yngre dr d4nnu lagre 4n i Kustlandet 1 6vrigt, i flera fall dr
andelen mén dessutom hogre.

Infrastruktur och pendling

Merparten av gods- och persontransporterna i Kustlandet sker pa vagar, med foljd
att klimatpaverkande utslapp ar nagot 6ver riksgenomsnittet. De regionala
bussforbindelserna &r ganska vél utbyggda. Lokal kollektivtrafik finns men pa
landsbygden ér den ofta gles med 14g turtdthet och saknas 6ver kommmun och
lansgranser. Viss persontrafik pa jarnvag finns pa strackan Vistervik — LinkGping
och Kalmar - Blomstermala (Monsteras) - Linkoping. Totalt sett dr
landsbygdsbornas beroende av egen bil stort.

Hamnar med jarnvégstrafik for gods finns i Monsteras, Oskarshamn, Véstervik och
Norrkoping. Typiska godsslag: trédvaror, papper/massa, timmer, brénsle, containers,
spannmal, grus och stal. Oskarshamn har dessutom fordons- och persontrafik till
Gotland éret runt och Vistervik tidvis persontrafik.

I Ostergétlands och Smaélands skirgardar finns viss offentlig och privat trafik med
bat men den &r inte heltdckande och stora delar saknar reguljdra anslutningar.
Vintertid skots trafiken med hydrokopter/svivare eller andra motorfordon pa is.
Sommartid finns det storre passagerarbatar med destinationer till 6ar med
besoksverksamhet. Nagra fartyg for tunga transporter finns etablerade i skdrgarden
men dessa ticker inte behoven.

En viktig del av infrastrukturen &r elnit, telefoni och datakommunikation. Mobila
nét och datakommunikation har under senare &r byggts men utvecklingen gar fort
framét sa arbetet behover fortsitta. Sarskilt fiber for bredband och 6kad kapacitet i
mobilnét efterfragas. Elndten dr sedan gammalt vl utbyggda men behover bli
mindre viderkénsliga och behdver 6kad kapacitet for att klara framtida laddning av
elfordon.

Pendling 4r vanligt och hdgre &n genomsnittet i linen Kalmar och Ostergétland.
hela Kustlandet och i merparten av kommunerna (Oskarshamn undantaget) ar
antalet som pendlar ut ur kommunerna storre dn antalet som pendlar in, ett negativt
pendlarnetto. Overlag pendlar ménnen i regionen i storre utstrickning 4n
kvinnorna. Att ménniskor blir mer rorliga och har arbeten pé storre region ér
positivt men stéller samtidigt hogre krav pé infrastrukturen och att
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kommunikationerna ska fungera. Okat pendlande paverkar ocksa skolor &
forskolor, lokalt naringsliv, foreningsliv och annan service.

Service

Huvuddelen av kommersiell och offentlig service finns i de storre tétorterna, som
ofta ligger vid kusten. Ménga av de mindre affarer och servicestillen som finns
kvar pé landsbygden hotas av nedlédggning pa grund av sviktande underlag och
rationaliseringskrav. P& darna finns bara ett fatal mindre sommarbutiker med
begréinsat sortiment.

Nérheten till god social service har stor betydelse for landsbygden. Det géller
hilso- och sjukvard liksom dldrevérd, skolor och barnomsorg. Kommuner och
regioners behov av att effektivisera leder till centralisering med foljd att boende i
ytteromraden far langa resor.

Landsbygden drabbas flerfaldigt genom att forlusten av service ocksé innebar
forlorade arbetsplatser, farre boende, forsimrad ekonomi och sdmre
attraktionskraft. Utarmningen &r extra besvarlig for bygder och d6ar som ligger
langst ut 1 d&nden av linan.

Utbildning

Andelen invénare med eftergymnasial utbildning, ligger mellan 10 och 20 % vilket
ar under Sverigegenomsnittet. Orsaken anses huvudsakligen vara invanarnas
relativt hoga medelélder men arbetsmarknadens begransade efterfragan pé
hogutbildad personal kan ocksé vara en faktor. Bland kvinnor ar andelen med
eftergymnasial utbildning hdgre dn bland mén.

Landsbygdens forskolor och skolor har besvir med vikande elevantal och ménga
har lagts ner. I takt med att skolorna blir farre blir resorna med skoltaxi, buss eller
privat bil langre. P4 gymnasieniva bor manga ungdomar, som har langt att resa
eller saknar pendlingsméjligheter, inte ldngre hemma utan har mer eller mindre
flyttat till sina studieorter. Under sin eftergymnasiala utbildning skriver sig
ungdomarna pa studieorterna vilket paverkar befolkningstal och -struktur negativt.
Allt som allt dr férandringarna och svarigheterna en belastning for alla berérda —
eleverna, skolornas personal, fordldrar och kommunerna. Vissa skolor har dock
ater oppnats eller rdddats genom att bli friskolor.
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Hilsa

Befolkningens halsa i Kustlandet ligger nagot under riksgenomsnittet och
kvinnorna har nadgot sdmre hélsa 4n mannen. Hélsa &r ett samlingsbegrepp gillande
ménniskors fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande. Det méts genom att viga
ihop statistik géllande sjukfrénvaro, arbetsskador, rehabilitering, fértidspension och
liknande.

Boende

Boendet i vissa delar av landsbygderna karaktériseras av obalans och stora
skillnader. Det saknas bostéder for exempelvis unga och &ldre som sdker mindre
och praktiska lagenheter med nérhet till service. Samtidigt finns ett utbud av billiga
dldre hus 1 mindre attraktiva lagen. Efterfragan och priser kan vara mycket hoga i
attraktiva ldgen med f6ljd att fastboende kan fé svart att bo kvar eller hitta nytt
lampligt boende, ibland med foljd att husen blir fritidshus. Av det totala antalet
bebodda fastigheter i omradet dr drygt 40 % fritidshus men variationen &r stor.

Delarsboende, fritidsboende och bestkare ar sedan mitten pa 1800-talet valkomna
tillskott till den lokala gemenskapen, kulturen och néringslivet. Det har dock ocksé
fort med sig en del odnskade effekter. Besokandet ar koncentrerat till sommaren,
det kan bli for intensivt pd sommaren och for lugnt pa vintern, d& ménga hus stér
tomma. I de fall fritidsbebyggelsen blivit tit och besdkarna manga har det ibland
dven uppstétt miljoproblem.

Sysselsittning

Sedan 2013 har arbetslosheten i Kustlandets kommuner sjunkit, liksom i Sverige
som helhet. 2019 var arbetslosheten (6ppen och i1 program enligt
Arbetsformedlingen) mellan 5 och 8 % vilket dr ungefar densamma som
Sverigemedel. Andelen arbetsldsa &r dock vésentligt hogre bland nyanlédnda och
ungdomar. Generellt finns svarigheter med att kombinera ihop de kvalifikationer
som arbetssokande har med den kompetens som arbetsgivare soker. Gillande
andelen forvérvsarbetande i Kustlandet ar den lite hogre dn Sverigemedel och har
sedan 2013 sakta okat. Enligt SCB var andelen forvérvsarbetande i Kustlandet
2018-2020 cirka 80 %.

Arbetsliv

Merparten av Kustlandets arbeten finns inom néringsgrenarna tillverkning &
utvinning, vard & omsorg, utbildning och handel. Byggverksamhet, tjanstesektorn,
turism, energi samt jord- och skogsbruk dr ocksa vanliga. Andelen foretagare ar
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over Sverigemedel. Vid sidan om ett mindre antal storre arbetsgivare, ar
arbetsplatserna i Kustlandet ofta sma, mangsyssleri &r inte ovanligt, vilket ger
néringslivet en viss resiliens. Nedldggningar eller flyttningar av aterstaende storre
arbetsgivare forblir dock ett reellt hot.

Behov och utvecklingsmaijligheter

Kustlandets behov och utvecklingsmdjligheter baserar sig pd SWOT-analysen (se
bilaga 2) som utgdr en kombination av information och asikter som framforts av de
medverkande i mobiliseringsprocessen (se kapitel 2) samt planer, rapporter,
trendanalyser och statistik med béring p& Kustlandet och landsbygdsutveckling.

Mycket av den lokala information som framkommit i enkéter och dialoger
Overensstimmer med dvergripande planer och strategier. Det forefaller dérfor inte
finnas nagra grundlaggande skillnader i olika nivéers syn pa den utveckling som
strategin behover ta hinsyn till.

Som en utvecklingsmdjlighet i nedanstdende avsnitt anges ”smarta landsbygder”.
Med begreppet ”smarta landsbygder” menas att hitta nya och kreativa 16sningar pa
behov utifran lokala forutséttningar. I en smart landsbygd ses invanare, samarbete
och lokal kunskap som en tillgéng for hallbar utveckling och utmaningar angrips
ofta med innovation och digital teknik.

Minniskorna

Mainniskorna, gemenskapen och livskvaliteten i omradet lyfts ofta fram som
styrkor. Invénarna trivs dar de bor och kan i hog grad forsorja sig. Inom det
omfattande foreningslivet umgas och aktiverar man sig. I det "lilla samhéllet” &r
manga engagerade i det offentliga, niringslivet och den ideella sektorn samtidigt,
man kénner varandra, det finns nérhet och ofta samverkan mellan olika delar och
funktioner. Utvecklingen gar dock hela tiden framat och for att f6lja med behovs
individuellt stod som yrkesmaéssig och personlig kompetensutveckling samt
allmént stod till platser for aktiviteter och att umgés for att mé bra fysiskt och
mentalt. Invanare och grupper som triffas och kdnner att de har formaga ar viktiga
forutsattningar for generering av utvecklingsidéer och framgangsrikt genomférande
av lokala utvecklingsprojekt.

Det negativa fodelsenettot, befolkningens aldersstruktur samt bieffekterna av detta
utgdr en svaghet. Antalet invanare behover hojas eller atminstone stabiliseras. Det
ar darmed viktigt att invanare fortsatter att vilja bo kvar, speciellt ungdomar och

kvinnor, att skapa forutséttningar for att de ska kunna utbilda sig, erhélla bostéder,
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hitta jobb som passar dem och kénna sig delaktiga i samhaéllet. Pa liknande sétt
behover attraktiviteten ockséd uppritthallas for tdnkbara inflyttare, speciellt
barnfamiljer, och det stora antalet delérs- och fritidsboende som utgor ett sa
virdefulla tillskott till gemenskapen.

Boende och inflyttning

Boende ar ett aktuellt utvecklingsomrade. Efterfragan pa vissa boenden och
fastigheter har linge varit hog, bade fran internt och externt hall. Samtidigt har
andra typer av boenden, platser och fastigheter varit svara att fylla, vissa har till
och med statt tomma. Det har gatt trogt att fa igdng byggande och balansera
utbudet. Nu borjar likvél metoder for byggande pa landsbygden ta form. Lokala
utvecklingsbolag har lyckats fardigstélla &ndaméalsenliga boenden vilket startat
flyttkedjor som tillatit pensionérer och unga att bo kvar pa landsbygden samtidigt
som storre bostider blivit lediga for inflyttning av barnfamiljer.

I kombination med utbyggnaden av fibernétverk och 6kad acceptens for
distansarbete blir det mer attraktivt att bo pa landet, likasa att driva vissa typer av
mer platsoberoende foretag, vilket skapar forutsattningar for inflyttning.
Urbaniseringens baksidor, béttre mdjligheter till distansutbildning, effekter av
Covid-pandemin och ligre kostnader &r exempel pa andra faktorer som kan driva
pa en sédan utveckling. Nérhet till naturen och aktivt friluftsliv har postiv inverkan
pa ménniskors hélsa. Nya trender som sjadlvforsorjande hus, boende “off grid” och
att odla egna livsmedel spér pa ruralisering. Leader kan och ska inte bygga
bostidder men har goda mdjligheter att underlétta och snabba pa initiativ med detta
syfte och kanske paverka regler som inte dr optimalt landsbygdsanpassade.

Infrastruktur och kommunikationer

Bredband och telefoni blir allt viktigare i samhallet. Utbyggnaden av fiber pa
landsbygden behdver darfor fullféljas och mobilnéten forstirkas sa att de har
kapacitet for bade boende och besokare. Dartill kommer den 6kande
elektrifieringen kréva uppgraderad kapacitet av elndten. Ménga behov och
mojligheter 1 Kustlandet forutsatter robust tillgang till internet, mobiltelefoni och el
for att kunna realiseras.

Onskemal om bittre allménna kommunikationer ir vanliga, sirskilt bland unga och
dldre som inte har tillgang till bil, och skulle minska belastningen for resande och
deras familjer. Underlittande av pendling och saméakning inom och till/fran
omradet kan utdka arbetsmarknaden. Generellt dr forbattrade
kommunikationsmojligheter betydelsefulla som stdd for arbetet med att underlétta
vardagen och stirka néringslivet.
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Leader kan inte ta sig an de stora investeringar som infrastruktur kan innebéra men
har mojligheter att influera, underlétta och paskynda. Pa det lokala planet finns
déremot mdjligheter och behov av mer konkret slag som kan passa, t.ex. belysning,
av/pa-stigningsplatser, trottoarer, GC-végar, skyltar, parkeringsplatser, rastplatser,
gemensamma bryggor och allménna toaletter. Har kan ”Smarta landsbygder” vara
ett sétt att mota utmaningarna.

Natur- och kulturmiljo

Trots omfattande miljévardsinsatser ar delar av Kustlandets unika natur- och
kulturmilj6 skadad eller hotad. Fortsatta insatser behdvs eftersom miljéerna ofta
utgdr en viktig del av bygdens attraktionskraft som plats att besdka och bo pa, samt
grund for olika niringsverksamheter.

Efterfragan pé den natur och det utrymme som finns pa landsbygden 6kar bland allt
fler aktorer med olika intressen nir samhéllet stéller om for hallbarhet och stadsbor
soker rekreationsutrymme. Intressekonflikterna 6kar och dganderdtten utmanas.

Gemensamma insatser kan minska 6vergddning och utslédpp, aterstilla natur- och
kulturmiljéer, frdmja vard av kulturarvet, skydda kansliga miljoer, utveckla nya
metoder, stirka organisationer och bidra till uppfyllande av miljomalen.

Hallbarhet och klimat

Hallbarhet — socialt, ekonomiskt och miljomassigt — ar ett kritiskt behov som dven
skapar mojligheter. Alla delar av landsbygdsutveckling behdver bidra till och
beakta den omstéllning som ar nddvéndig. Socialt gillande sysselséttning,
integrering, jamstalldhet, utanforskap, kompetensutveckling och trygghet.
Ekonomiskt genom cirkulart, fornybart, resiliens, delning, 6kad sjalvforsorjning
och nérodlat/producerat. Miljoméssigt genom minskade utslépp, dtervinning,
aterbruk, ekologiskt, klimatneutralt samt upptag av véixthusgaser fran atmosféren
och néringsdmnen fran havet.

Klimatmaéssigt 4r Kustlandet relativt forskonat men vattenbrist, perioder av torka
och hot om hojda havsnivaer orsakar besvér som redan idag fordrar omstéllnings-
och anpassningsatgérder. Liknande atgarder efterfragas ocksa i framtiden.

Naringsliv och sysselsittning

Merparten av mdjligheterna handlar om brukande och foradling av omradets natur
och kulturresurser - ravaror fran skog, hav och mark; fornyelsebar
energiproduktion; natur och kultur. Hog andel delars- och fritidsboende ger béttre
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underlag for lokala foretag dn vad befolkningsantalet visar. Stod till nyforetagande,
entreprendrskap och innovation kan bidra till férnyelse, hjélpa till med anpassning
och péskynda omstéllning.

Négra storre och ménga mindre verksamheter skapar forutséttningar for intressanta
samarbetsmdjligheter. Tillvaxtbranscher som tjénster, turism och handel fungerar
ofta att kombinera med traditionella som jord- & skogsbruk och tillverkning.
Livsmedelsstrategier och 6kat intresse for ndrodlade livsmedel och deras
produktionssétt kan ge ytterligare draghjélp.

Kompetensutveckling behdvs for att uppréatthalla konkurrenskraft och balansera
under- och dverskott pa arbetsmarknaden. Sérskilt unga och kvinnor utgor
vilkomna tillskott. Den hogre andelen arbetslosa bland nyanlédnda och ungdomar
behover sdnkas. Som destination kan omradet som helhet behova stirkas, breddas
och turistsdsongen forldngas. Offentliga arbetstillfdllen kan vara svéra for leader att
bidra till men idéburna organisationer 4r en resurs som kan bidra till att fler
minniskor i utanforskap ska komma vidare i jobb, studier och féretagande.

Service

Privat och offentlig service pé landsbygder &r utarmad. Underlag, férutsittningar
och ekonomi har forindrats totalt. Likafullt beh6vs samhéllsfunktioner som skolor,
fritidsgardar, sjukvard, drivmedel, post, affarer, bad, banker, 4ldreomsorg,
utlamningsstillen och restauranger. De utgor ihop med forsorjning och boende
grunden for att det ska vara mdjligt och attraktivt att bo pa, och flytta till, en plats.

Service behdver uppfylla behoven men det kan goras pa nya sitt, med hjilp av ny
teknik, nya verksamhetsmodeller och lokala anpassningar. ”Smarta landsbygder”
kan vara ett sétt att mota utmaningarna. Det finns dven mdjligheter for
nyforetagande och entreprendrskap inom den privata sektorn.

Fritid, idrott och kultur

Fritid, idrott och kultur aktiverar och berikar invanares liv med f6ljd att de mar och
trivs bédttre. Verksamheterna, platserna pa vilka de sker, organisationerna och de
medverkande individerna utgér darfor utvecklingsmojligheter. Ménga génger
borjar ocksé inkludering och integration inom denna sfér vilket kan hjélpa
inflyttning.

En stor del av kraften och potentialen i lokal utveckling finns inom foreningslivet
och sociala nitverk. I samband med aktiviteter och umgénge diskuteras
vardagsbehov, som resulterar i idéer om 16sningar, som med tiden kan bli
genomforda atgédrder som stirker bygden. Lika viktiga som aktiviteterna som
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sddana ar darfor det som sker ikring. Har kan ”Smarta landsbygder” komplettera
och forstirka.

Attraktioner och evenemang pa landsbygden drivs ofta av, eller involverar, den
ideella sektorn. Aktiviteter och bes6ksmal som engagerar och roar befolkningen
tilltalar ofta dven géster och pa sé sétt finns potential for samverkan med
besoksnéringen.

Samverkan

For att lyckas behdver nya initiativ bejakas, forandringar accepteras, omstéllningar
goras och problem som uppstar 16sas. Bred samverkan mellan intressenter
underléttar och forbattrar resultaten och deras varaktighet. Denna 6kade effektivitet
1 utvecklingsarbetet kan vara minst lika nyttig som 6kade resurser. Arbetet ska inte
isoleras till enskilda platser eller teman, finns det potentiell nytta av samarbete med
externa parter bor det inkluderas.

Leadermetoden ger sérskilda mojligheter att bearbeta kontroversiella fragor,
exempelvis kommersiellt nyttjande av allemansritten, viltstammar i obalans,
lokalisering av vindkraftverk eller strandskyddsregler och deras tolkning. Att
balansera behov av att bevara, utveckla och omstilla kraver flexibilitet, forsiktighet
och dialog. Leader kan underlitta processen genom att skapa neutrala
diskussionsforum, genomfora undersdkningar, klargoéra forutséttningar, informera
och bista med resurser.

Ovrigt

Det ar noterbart att flera av de faktorer som Kustlandet paverkas av ar storskaliga
skeenden och forandringar som leader inte kan gora mycket at, som till exempel
variationer i fodelsetal, urbanisering, globala kriser och teknisk utveckling. Att
anpassa sig till dessa, mildra de negativa sidorna och dra nytta av de goda, &r
ddaremot en nodvandighet.
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Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision

Brukande, bevarande och nyskapande i balans for lokal utveckling.

Boende ar delaktiga i och tar ansvar for bygdens fortlevnad. Genom inkluderande
samverkan hittas jimvikt mellan nyskapande och skyddande. Det avviagda
brukandet och forddlandet av Kustlandets resurser forsorjer ett 6kande antal
invénare och starker omradets attraktivitet. En utveckling sker genom att det som
ska bevaras brukas aktivt och hallbart.

Mal

Overgripande mal

Kustlandets behov och mdjligheter (avsnitt 3.3) kretsar kring tre centrala teman
som ocksa gjorts till strategins 6vergripande mal:

e Livskvalitet
e Hallbarhet
e Konkurrenskraft

Invénarna vill ha béttre forutséttningar att bo, leva och forsorja sig. De vill ha
mojligheter till personlig och yrkesmaéssig utveckling. De vill att samhaéllsservice
och infrastruktur ska fungera. De vill att vardagslivspusslet och ekonomin ska gé
thop. De vill bo trivsamt och att naturen runt knuten ska vara ren och fin. De vill ha
mojligheter till umgénge och fritidssysselséttningar. Det kan sammanfattas med att
de vill ha en hogre livskvalitet, en hogre livskvalitet for alla.

Det fortsatta arbetet med omstéillning till ett hallbart samhélle giller alla aspekter
av landsbygdsutveckling. Oavsett om det géller boende, arbete, fritid, foretagande
eller kommunikationer behover utvecklingsinsatser striva mot 6kad social,
ekonomisk och miljémissig hallbarhet. Okad hallbarhet blir dirmed ett
overgripande mal i sig.

Det ar vil kant att konkurrenskraft ar viktigt for foretag och produkter. Samma
principer géller emellertid dven bostéder, orter, jobb och foreningar. For att vara
attraktivt och lockande behdver ndgot vara konkurrenskraftigt i relation till andra
jamforbara saker. Kustlandet behover saledes uppritthalla och dka sin
konkurrenskratft.
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Att strategin dr bred och omfattar alla tre centrala teman anses viktigt for att kunna
skraddarsy 16sningar efter lokala behov, skapa integrerade projekt i vilka
komponenter stodjer varandra och skapar synergieffekter.

Malen &r avstdmda och ensade med globala, europeiska nationella, regionala och
kommunala styrdokument med béring pa landsbygdsutveckling (se Bilaga
Referenser). Regioner, kommuner och andra organisationer engagerade i
landsbygdsutvecklingsarbete har medverkat pd mobiliseringsméten, svarat pa
enkéter och deltagit i remissomgangarna. P4 detta vis har det sékerstéllts att
leaderstrategin, pa det lokala planet, kommer bidra till, samverka med och forstiarka
andra Gvergripande insatser.

Landsbygdsfonden

De 6vergripande mélen bidrar till féljande allménna mal f6r Landsbygdsfonden
2023-2027 (med hanvisning till och direkt citerat ur Handbok till strategiprocessen
for leader 2023-2027);

2. Stodja miljovard och och klimatatgirder och bidra till unionens milj6- och
klimatrelaterade mal.

3. Forbéttra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden.”
genom foljande sirskilda mal;
primart;

”h) Framja sysselséttning, tillvéxt, jamstilldhet mellan kdnen, social delaktighet
och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och
hallbart skogsbruk.”

sekundart:

”’b) Oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen, med ett storre fokus pé
forskning, teknik och digitalisering.”

”d) Bidra till begriansning av och anpassning till klimatforandringar samt till
hallbar energi.”

”e) Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av naturresurser som
vatten, mark och luft.”

”f) Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, stirka ekosystemtjanster
samt bevara livsmiljoer och landskap.”
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Insatsomraden

For att svara upp mot de overgripande malen i enlighet med de viktigaste av
behoven och mdjligheterna som framkommit under strategins framtagning har ett
antal atgirder identifierats och delats upp i fyra insatsomraden:

e  Kultur, idrott, fritid och service

e Boende, infrastruktur och kommunikationer
e Niringsliv och sysselsittning

e Klimat och miljo

Insatsomradena spanner over alla tre mal: Livskvalitet, Hallbarhet och
Konkurrenskraft (se avsnitt 4.2). Den flexibilitet som detta medger anses viktig for
att leaderprojekt ska kunna utformas som kombinerade och integrerade atgérder
anpassade till lokala forutséttningar.

21(46)

Vision ; ande, bevarande och n

Ml
Livskvalitet Hallbarhet Konkurrenskraft
Kultur, idrott, fritid och service
Insats- | | I | I |
omraden Boende, infrastruktur och kommunikationer

Naringsliv och sysselsattning
] ] I I ] |

Klimat och miljé

Kultur, idrott, fritid och service

Mainniskor behover kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for att mé bra. Inom
foreningsliv och sociala nétverk finns mdjligheter till bade personlig utveckling
och gemensamma insatser for att uppfylla landsbygders behov. God service ar
viktig for en smidig och trygg vardag som dven tjdnar delérsboende, fritidsboende
och besokare. Livskvalitet, attraktivitet, inkludering och integration grundas utifran
lokala forutséttningar. Kustlandet ska dérfor med hjilp av leadermetoden stodja
projekt med malsittning att:
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framja lokala kultur-, idrott- och fritidsaktiviteter

skapa lokala métesplatser och nétverk

skapa nya attraktioner, aktiviteter och evenemang

stirka individers och lokalsamhéillens kompetens och utvecklingskapacitet
oka ungas intresse och inflytande i det lokala utvecklingsarbetet

olika generationer och grupper ska verka mer tillsammans

vilkomna och underlétta for inflyttare, inkludering och integration
fraimja bygders sociala hallbarhet

kartlagga behov och identifiera nya mdjligheter

mobilisera landsbygder kring nya ’smarta” 16sningar

okad samverkan inom och mellan ideell, niring och offentlig sektor
genom nya 16sningar utveckla och uppratthélla service och funktioner

Boende, infrastruktur och kommunikationer

Boendemiljo och livskvalitet ar ett av landsbygdens starka kort och innebar
mojligheter till inflyttning och foretagsetablering. For att boende, besdkare och

foretag ska kunna njuta av och dra nytta av detta behdvs dock infrastruktur och
kommunikationer som bredband, telefoni, el, VA, végar, kollektivtrafik, farjor,

parkeringsplatser, toaletter, hamnar och bryggor. God infrastruktur dr ocksa viktig

for naringsliv och pendling. Kustlandet ska dérfér med hjilp av leadermetoden
stodja projekt med malséttning att:

gynna ny- och ombyggnation av bostidder och lokaler till foretag
differentiera boendeutbudet for att skapa en bredare och mer dynamisk
bostadsmarknad for olika behov och livsstilar

underlétta for inflyttare och foretagare att etablera sig

frdmja lokal utbyggnad av bredband och forstiarkning av mobiltelefoninét
forbattra kommunikationer och underlétta for resendrer och pendlare
bidra till effektivare transport- och logistikldsningar

utveckla innovativa 16sningar for landsbygdsanpassade och hallbara
kommunikationer

utveckla nya 16sningar for skérgérden och landsbygdens transportbehov
uppnd héllbar och energisndl infrastruktur, kommunikation och boende
forbittra skyltning och informationsplatser

forbéttra lokal och gemensam tillgang till dricksvatten

stdlla om till ett mer resilient-hallbart samhaélle

mobilisera bygder kring nya ”smarta” [6sningar
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Naringsliv och sysselsittning

Levande landsbygder forutsitter lokala forsorjningstillfallen. Naringslivet behover
anpassa sig till nya forutséttningar och behov. Nyforetagande och entreprenodrskap
behover underléttas och uppmuntras for att tillvarata Kustlandets mojligheter,
speciellt sidana som 4r baserade pa omradets natur- och kulturresurser. Strategins
fokus ligger pa den privata sektorn men det finns 4ven mojligheter inom de ideella,
sociala och offentliga sektorerna. En 6kad diversifiering och bredd pa arbetsplatser
gor arbetsmarknaden mer attraktiv. De flesta foretag pa landsbygden ar smé, ofta
enmansforetag, och har speciella behov vilket kréver specialanpassade 16sningar
och flexibilitet. Foretagarna dr inte bara entreprenorer i sitt eget foretag, utan
engagerar sig i det lokala arbetet och kénner ett stort ansvar for att halla bygden
levande. Ett aktivt foretagande dr darfor inte bara viktigt for sysselséttningen, utan
ocksa for den lokala utvecklingen i stort. Kustlandet ska med hjélp av
leadermetoden stddja projekt med malséttning att:

e nyttja/forddla natur- och kulturresurser

e Oka affarsmaéssighet, konkurrensférmaga och 16nsamhet

o cffektivisera marknadsforing och né nya kundgrupper

e skapa nya produkter och tjénster

e {Oka antalet arbetstillfdllen

e (Oka néringslivets diversifieringsgrad

o Oka omrédets sjalvforsorjningsgrad och hoja foradlingsgraden av lokalt
producerade produkter

e stilla om till en héllbar ekonomi

e frimja energieffektivisering och utveckling av héllbar energiforsorjning

e utveckla decentraliserad service genom innovativa ldsningar

e uppmuntra entreprendrskap och ge stdd genom mentorer

o fylla behov pa arbetsmarknaden genom kompetensutveckling och
larlingsplatser

o fler ménniskor i utanférskap ska komma vidare i jobb, studier och
foretagande

e minska sdsongsberoendet

e identifiera och virdera utvecklingsmojligheter

e (Oka samverkan och effektivitet mellan aktorer

o fOrbattra mojligheter till finansiering

o underlitta generationsvaxlingar i foretag

Klimat och miljo

Uthélliga forutséttningar for néringsliv, boende och rekreation kriaver god status pé
Kustlandets natur- och kulturmiljéer. Luften, markerna och vattnen &r viktiga delar
av omradets attraktivitet och grunden for ménga néringar. Vissa miljoer fordrar
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okat brukande, andra dr 6verutnyttjade och nagra behdver skyddas. Anpassningar
och atgérder behdvs samtidigt som metoder och forvaltningsformer kan forbattras.
Rikliga tillgngar pé fornyelsebara resurser kan genom innovationer och
vidareforddling erséitta fossila produkter. Kustlandet ska med hjélp av
leadermetoden stodja projekt med malsdttning att:

e reducera utslapp av miljégifter och 6vergddande &mnen

e stimulera 6vergang frén fossila till fornyelsebara ravaror och energi

e bevara kulturhistoriska miljoer, objekt och traditioner som stirker
omradets generella attraktivitet

e varda och éterskapa viktiga biotoper och kulturmiljéer

e genom samverkan och samarbete effektivisera natur- och kulturmiljovard

e genom informationsinsatser och utbildning sprida kunskap och paverka
beteenden som bidrar till hallbart brukande

e bidra till uppfyllandet av nationella och regionala miljomal

e frimja klimat- och miljomaéssig hillbarhet

e bilda nya effektivare organisationsformer for férvaltning av natur- och
kulturresurser, sérskilt lokal forvaltning

o tillgdngliggdra natur och kultur for det rorliga friluftslivet och allménheten

e Oka kunskapen om status, orsaker och mojliga 16sningar pé lokala klimat
och miljoproblem

e bidra till 16sning av kontroversiella fragor géllande olika gruppers syn pa
vad som ér ritt balans mellan brukande och bevarande

Indikatorer och malvarden

Sammanlagt 21 indikatorer har valts — fem EU, fem nationella, atta lokala och tre
egna. For att underlétta hantering och uppf6ljning har antalet har héllits sé& lagt som
mojligt men énda tillrdckligt for att tdcka alla delar av strategin. Eftersom den
gemensamma indikatorbanken saknade indikatorer pa vissa omraden, som under
framtagandet av strategin identifierats som viktiga, ansags det nodvéndigt att lagga
till tre egna.

EUs Resultatindikatorer (5 st) Malvirde

R.27 Milj6- och klimatprojekt 14
Definition: Antal projekt som bidrar till mal rérande miljohallbarhet samt
begransning av och anpassning till klimatfoérandringar i landsbygdsomraden.

R.37 Ny sysselsittning 21

Definition: Sysselséttningen ska ha skapats som senast vid projektslut. En
heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en halvtidstjanst motsvarar 860
timmar per ar.
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R.39 Landsbygdsforetag som far stod 39

Definition: Antal féretag pa landsbygden som soker stod for att utveckla sin
verksamhet. Detta inkluderar alla landbygdsforetag sé linge inte utvecklingen de
genomfor i projektet eller investeringen ror priméirprodukton. Déaremot kan foretag
rdknas med som foradlar ravaror.

R.40 Smarta landsbygdsstrategier 15
Definition: Antal framtagna strategier for smarta landsbygder.

R.41 Invanare med forbéttrad service 59000
Definition: Antal invanare pa landsbygden som tar del av forbattrad tillgang till
tjanster och infrastruktur genom stéd inom den gemensamma jordbrukspolitiken.

Nationella indikatorer (5 st)Malvirde

N.03 Nya produkter 11

Definition: Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta hinsyn till innovationshojd.
D.v.s. dr produkten/erna nya pa den svenska marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomrédet) eller endast for den enskilda organisationen?

En fysisk produkt dr en vara som man kan kopa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter, souvenirer, kldder och mébler.

En digital produkt &r en vara som séljaren kan sélja (eller erbjuda gratis) upprepat
antal ganger utan att gora om varan pa nytt. Till exempel nedladdningsbara filer
som e-bocker och guider. Men det kan ocksé inkludera olika mjukvaror och appar
om kunden inte dr beroende av prenumerationer for att kunna ta del av dem.

N.04 Nya tjanster 20

Definition: Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta hinsyn till innovationshéjd.
D.v.s. ér tjénsten/erna nya pa den svenska/lokala marknaden eller endast for den
enskilda organisationen?

En (fysisk) tjanst dr ndgot som man koper och konsumerar ihop istéllet for att ta
med hem. Till exempel hérklippningar, guidade turer och upplevelser samt
teaterforestillningar.

En digital tjanst dr en tjanst som séljaren behdver géra om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel sociala media tjanster, webbdesign eller liknande. Hit
raknas @ven olika streamingtjanster da kunden inte 4ger materialet utan endast har
tillfallig tillgdng genom nagon form av prenumeration pa séljarens villkor.

N.05 Nya métesplatser 17

Definition: Antalet métesplatser som skapats genom projektet och som bedoms
kunna besta efter projektslut. En métesplats kan vara fysisk i form av en ny eller
aterstilld lokal dér olika verksamheter kan dga rum. Till exempel hembygdsgardar
eller 6vriga samlingslokaler. En moétesplats kan ocksé vara ett digitalt forum om
det dr begrénsat till en tydligt avgransad mélgrupp och det finns sétt att interagera.
Till exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar ridknas inte.N.06 Nya
fritids- och kulturverksamheter 19

Definition: Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats genom projektet
och som beddms kunna besta efter projektslut. Till exempel kan detta inkludera
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ungdomsverksamheter, teatergrupper, idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast
antalet olika verksamheter ska raknas. Man ska inte rikna in antalet tréffar som de
haft eller antalet deltagare som medverkat.

N.07 Nya nétverk och samarbeten 21

Definition: Antalet nya och bestdende nétverk eller samarbeten som skapats genom
projektet och som beddms kunna besté efter projektslut. For att rdknas som nytt ska
nitverket eller samarbetet inte ha funnits innan projektets mobilisering och uppstart
for det syfte som det nu har. Det behdver ingd minst tva aktorer for att rdknas som
ett nytt nétverk eller samarbete. Endast antalet nédtverk ska ingd, inte antalet aktorer
i de nétverken.

Lokala indikatorer (8 st) Malvirde

L.12 Projekt som drivs av unga 8
Definition: Detta innebér att projektledaren/ledarna &r personer under 25 ar.

L.16 Nya serviceldsningar 38

Definition: Serviceldsningarna ska vara nya pa sa sétt att man testar eller
introducerar nya metoder for att uppna forbattrad lokal service som kan utveckla en
bygd.

L.23 Nya metoder, arbetssitt eller processer 10
Definition: Nya sétt att arbeta i foretag eller andra organisationer. Till exempel nya
produktionsprocesser, nya logistiklosningar eller nya organisationsformer.

L.38 Nya l6sningar pa miljo- och klimatproblem 15
Definition: En 16sning pa miljo- och klimatproblem kan till exempel vara att
mobilisera eller skapa metoder for energieffektivisering, vatten- och
avloppshantering, avfallshantering eller andra produktionsprocesser.

L.46 Restaurerade natur- och kulturmiljéer 18
Definition: Antal platser som genom projektet har aterskapat och/eller bibehallit
natur- och kulturvirden.

L.50 Nya besoksmal 12
Definition: En fysisk plats som erbjuder en eller flera besdksanledningar och som
tillkommit genom projektet.

L.51 Aterkommande evenemang 10

Definition: Evenemang som t.ex. festivaler, tdvlingar, temadagar eller andra storre
marknadsforande och/eller identitetsskapande aktiviteter som tillkommit genom
projektet med syftet att bli dterkommande.

L.55 Nya bostadslosningar 6

Definition: Bostadslosningarna ska vara nya pa sa sétt att man testar eller
introducerar nya metoder fOr att uppné nya sétt att bygga eller forvalta bostéder
som kan utveckla en bygd.
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Egna indikatorer (3 st) Malvirde

E.O1 Lokal kapacitet 48
Definition: Antal kompetens- och kunskapshojande

insatser som stirker individers, bygders och foretags
utvecklingsformaga. Samlas in i samband med ansékan.

E.02 Fler invénare 14
Definition: Antal insatser for att 6ka omradets

invanarantal, sarskilt unga och kvinnor. Samlas in i

samband med ansdkan.

E.03 Infrastruktur, kommunikationer och transporter 10
Definition: Antal nya losningar for att framja lokal

infrastruktur, kommunikationer och/eller transporter.

Samlas in i samband med ansdkan.



Foljande matris forklarar hur indikatorerna ska méta uppfyllandet av de
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Ovegripande malen. Varje indikator har ett huvudsakligt 6vergripande mal men kan
ocksa bidra till andra dvergripande mél. Matrisen ska dérfor inte tolkas helt strikt.

Matris som forklarar hur indikatorerna ska bidra till uppfyllandet av de

overgripande mdlen

En indikator har ett
huvudsakligt 6vergripande
mdl men kan dven bidra till
andra

OVERGRIPANDE MAL

R.41 Invdnare med forbattrad
service

LIVSKVALITET HALLBARHET KONKURRENSKRAFT
EU-indikatorer R.40 Smarta R.27 Milj6é- och klimatprojekt R.37 Ny sysselsdttning
landsbygdsstrategier R.39 Landsbygdsforetag som

far stod

Nationella indikatorer

N.05 Nya motesplatser
N.06 Nya fritids- och
kulturverksamheter

N.07 Nya natverk och
samarbeten

N.03 Nya produkter
N.04 Nya tjanster

Lokala indikatorer

L.16 Nya servicel6sningar
L.55 Nya bostadslosningar

L.12 Projekt som drivs av unga
L.23 Nya metoder, arbetssatt
eller processer

L.38 Nya l6sningar pa miljo-
och klimatproblem

L.46 Restaurerade natur- och
kulturmiljoer

L.50 Nya bescksmal
L.51 Aterkommande
evenemang

Egna indikatorer

E.O1 Lokal kapacitet

E.O2 Fler invanare

E.O3 Infrastruktur,
kommunikationer och
transporter

Foljande fyra tabeller forklarar hur insatsomrédena ska uppfylla strategins

overgripande mal. Insatsomradenas atgirder ar hdmtade ur SWOT-analysen och

mobiliseringsprocessens prioritering av behov och méjligheter. Atgirderna ska
genom resultat och indikatorer bidra till de 6vergripande mélen, effekter och

visionen. Kombinationer av olika insatsomraden och étgérder kan uppfylla
indikatorer inom samtliga tre dvergripande mal.
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Tabell som forklarar hur insatsomrdde Kultur, idrott, fritid och service bidrar till
de overgripande mdlen

INSATSOMRADE OVERGRIPANDE MAL

Kultur, idrott, fritid och service
LIVSKVALITET HALLBARHET | KONKURRENSKRAFT

o framja lokala kultur-, idrott- och fritidsaktiviteter X

o skapa lokala motesplatser och natverk X

o skapa nya attraktioner, aktiviteter och evenemang X X

o starka individers och lokalsamhallens kompetens och X X
utvecklingskapacitet

o 0Oka ungas intresse och inflytande i det lokala utvecklingsarbetet X X

o olika generationer och grupper ska verka mer tillsammans X X

o vdlkomna och underlatta for inflyttare, inkludering och X X
integration

o framja bygders sociala hallbarhet X X

o kartldgga behov och identifiera nya majligheter X

e mobilisera landsbygder kring nya “smarta” l16sningar X X

o oOkad samverkan inom och mellan ideell, ndring och X
offentlig sektor

e genom nya losningar utveckla och uppratthalla service och X X
funktioner

Tabell som forklarar hur insatsomrdde Boende, infrastruktur och kommunikationer
bidrar till de 6vergripande mdlen

INSATSOMRADE OVERGRIPANDE MAL

Boende, infrastruktur och kommunikationer
LIVSKVALITET HALLBARHET | KONKURRENSKRAFT

e gynna ny- och ombyggnation av bostader och lokaler till féretag X X
o differentiera boendeutbudet for att skapa en bredare och mer X X

dynamisk bostadsmarknad for olika behov och livsstilar
o underlatta for inflyttare och foretagare att etablera sig X X
o framja lokal utbyggnad av bredband och forstarkning av X X

mobiltelefoninat
o forbattra kommunikationer och underldtta fér resendrer och X X

pendlare
o bidra till effektivare transport- och logistikldsningar X X
o utveckla innovativa lésningar for landsbygdsanpassade och X X

héllbara kommunikationer
o utveckla nya lésningar for skargarden och landsbygdens X X
transportbehov
uppna hallbar och energisnal infrastruktur, kommunikation och X
boende
o forbattra skyltning och informationsplatser X
o forbattra lokal och gemensam tillgang till dricksvatten X X X

o stilla om till ett mer resilient-hallbart samhalle X
mobilisera bygder kring nya “smarta” 16sningar X
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Tabell som forklarar hur insatsomrdde Ndéringsliv och sysselsdttning bidrar till de

overgripande mdlen

INSATSOMRADE

Naringsliv och sysselsadttning

OVERGRIPANDE MAL

LIVSKVALITET

HALLBARHET

KONKURRENSKRAFT

nyttja/foéradla natur- och kulturresurser

Oka affarsmassighet, konkurrensférmaga och lonsamhet
effektivisera marknadsféring och na nya kundgrupper

skapa nya produkter och tjanster

Oka antalet arbetstillfallen

oka naringslivets diversifieringsgrad

o6ka omradets sjalvforsorjningsgrad och hoja foradlingsgraden av
lokalt producerade produkter

stalla om till en hallbar ekonomi

framja energieffektivisering och utveckling av héllbar
energiférsorjning

utveckla decentraliserad service genom innovativa l6sningar
uppmuntra entreprendrskap och ge stéd genom mentorer

fylla behov pa arbetsmarknaden genom kompetensutveckling och
larlingsplatser

fler manniskor i utanférskap ska komma vidare i jobb, studier och
foretagande

minska sdsongsberoendet

identifiera och vardera utvecklingsmaojligheter

oka samverkan och effektivitet mellan aktérer

forbattra maojligheter till finansiering

underlatta generationsvaxlingar i foretag

>

X

X X X X

>

X X X X X

Tabell som forklarar hur insatsomrdade Klimat och miljo bidrar till de

overgripande mdlen

INSATSOMRADE

Klimat och miljé

OVERGRIPANDE MAL

syn pa vad som &r ratt balans mellan brukande och bevarande

LIVSKVALITET HALLBARHET | KONKURRENSKRAFT
o reducera utslapp av miljogifter och évergédande @mnen X X
o stimulera 6vergang fran fossila till férnyelsebara ravaror och X X
energi
e bevara kulturhistoriska miljéer, objekt och traditioner som starker X X
omradets generella attraktivitet
o varda och aterskapa viktiga biotoper och kulturmiljoer X X X
e genom samverkan och samarbete effektivisera natur- och X
kulturmiljévard
e genom informationsinsatser och utbildning sprida kunskap och X X
paverka beteenden som bidrar till hallbart brukande
o bidra till uppfyllandet av nationella och regionala miljomal X X
o framja klimat- och miljomassig hallbarhet X
o bilda nya effektivare organisationsformer for férvaltning av natur- X
och kulturresurser, sarskilt lokal férvaltning
o tillgangliggdra natur och kultur for det rérliga friluftslivet och X X
allmanheten
o oka kunskapen om status, orsaker och majliga lIosningar pa lokala X X
klimat och miljéproblem
o bidra till I16sning av kontroversiella fragor géllande olika gruppers X X X
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Genomforande

Kommunikation

Aktivt kommunikationsarbete kommer vara en hornsten under hela program-
perioden. Det 6vergripande syftet dr att kommunikationen ska bidra till strategins
maluppfyllelse och ldngsiktiga resultat. Syftet med kommunikationsinsatserna ar
att kommunicera om mdjligheterna att soka stod, informera om leadermetoden och
EU:s roll for lokal utveckling samt att inspirera genom att lyfta goda exempel.

Kommunikationen har fyra definierade malgrupper:

o Stiodsokande — invanare, foretag och foreningar pa landsbygden som &r
potentiella sokande eller soker stod for projekt inom ramen for
utvecklingsstrategin.

e Vidareformedlare — stodmottagare som informerar om sina projekt, omradets
kommuner och intresseorganisationer som vidareférmedlar information till
berorda.

e Samarbetspartners — medfinansidrer och myndigheter i regionen och
leaderomradets partnerskap

e Allminheten - individer som pa nigot sitt berors i omradet inklusive
journalister, beslutsfattare och opinionsbildare

Kommunikationen har tre mal:

e Att personer och organisationer soker projektstdod av Kustlandet i enlighet med
utvecklingsstrategin for att bidra till hallbara levande lands- och kustbygder.

e Att vidareformedlare och samarbetspartners har kunskap och erfarenheter om
Kustlandets verksamhet och Leader

o Att allménheten kdnner till Kustlandets projekt och effekterna av Leader samt
EU’s roll inom den lokala utvecklingen

Kommunikationsinsatserna delas in i tre faser: inférande, genomférande och
slutfas. Under inférandefasen ligger betoningen pa att upparbeta
kommunikationsviagar till malgrupperna, skapa nétverk och informera om de
mojligheter som Kustlandet erbjuder. Inledningsvis kommer bland annat en
populdrversion av strategin tas fram for att ge en dvergripande forstéelse for hur
och vad organisationer kan soka stod for. Genomférandefasen innebér mer fokus
pa kommunikation av resultat och erfarenheter av utvecklingsprojekt samt att
sdkerstélla att programmet genomfors pa ett sé effektivt satt som mdjligt. Under
denna fas utvérderas dven omradets maluppfyllelse och projektens geografiska
spridning for att se om det behdvs riktade kommunikationsinsatser for en
malgrupp, insatsomrade eller ett geografiskt omrade. Slutfasen sprider resultat av
programmet som helhet samt lardomar infor nésta programperiod. En
kommunikationsplan kommer tas fram, dér varje fas planeras, detaljeras och f6ljs
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upp. I takt med att aktiviteter slutférs och nya behov identifieras kompletteras och
revideras planen.

Malgrupperna stér i fokus vilket innebér att budskap och kommunikationskanaler
anpassas till mottagaren. Huvudprincipen dr att kommunikationen ska vara
inkluderande och tillgéinglig, s& vél i tryckt som digital form. Kustlandet webbsida
kommer vara huvudkanalen for grundldggande information och innehélla
information om program, organisation, rutiner, mallar, kontaktuppgifter och
projektexempel. Men for att 6ka synligheten och 6ka kinnedomen om Kustlandet
kommer vi dérutover lagga mycket fokus pa sociala medier samt samarbeta med
kommunernas kommunikationsansvariga och traditionell media.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer &dn 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Urvalskriterier for beddmning av projektansokningar kompletteras med i bilaga 4
om strategin blir prioriterad.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Den viktigaste kategorin samarbetsaktorer dr de lokala — ideella foreningar,
foretagsnétverk, kommunala funktioner, intresseorganisationer m.fl. som &r
verksamma inom Kustlandet. Det dr primért med hjélp av dem som strategin kan
genomforas framgéngsrikt. Genom tit och regelbunden dialog kan information om
stodmojligheterna inom leader spridas och Kustlandet kan erhélla upplysningar om
vad som pagar och planeras i omradet. De lokala landsbygdsutvecklingsaktorerna
ar sa viktiga att representanter ur deras led bereds plats i leaderomradets styrelse.
Darutéver utgdr de en viktig malgrupp i kommunikationsarbetet som efter behov
kompletteras med lokala och tematiska moten.
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Samarbete och samordning med regionala utvecklingsaktorer ar viktigt men kan
inte ske lika tétt som med de lokala. De partnerskaps- och nétverkstriaffar som
etablerats under tidigare programperioder (omfattar bland andra Regioner,
Lénsstyrelser, Coompanion, HSSL, ALMI, Skogsstyrelsen, LRF) sékerstéller att
parterna haller varandra uppdaterade om vad som sker, undviker verlapp och
samordnar insatser for 6kad effektivitet. Pa regionala forum finns mojlighet att
dryfta hur resultat fran lokala projekt kan omséttas i storre regionala projekt, och
vice versa. Eftersom omradet ticker delar av tva lén finns ocksé forutsittningar for
regional samverkan, det inom Skérgardsradet framtagna ”Gemensamt
utvecklingsprogram for kust och skirgard i Ostergétland och Norra Smaland 2030”
ar en sérskilt intressant mojlighet.

Leaderomraden samarbetar sedan lange och det kommer att fortsétta. Idag finns
etablerade leaderorganisationer for samverkan inom EU (ELARD) och Sverige
(LUS). Dessutom finns ett informellt men starkt niatverk mellan leaderomraden 1
sydostra Sverige. Inom dessa nétverk hjélper leaderomradena varandra genom att
utbyta information, metoder och erfarenheter. Utbytet rationaliserar verksamheten,
forbattrar resultat och ger det kollegiala stod som annars blir begridnsat i sma
organisationer. I dialogen med varandra urskiljs ibland mdjligheter till
samverkansprojekt vilka vasentligt kan forbéttra resultat genom att tacka storre
geografiska ytor, Overbrygga granser, forstirka erfarenhetsutbyte, sprida resultat
och knyta nya kontakter. Dialog har inletts om att under genomforandet samarbeta
kring gemensamma administrativa resurser, kompetensutveckling och olika
specialistkompetenser for en effektivare administration.

Oavsett om det &r lokalt eller regionalt, giller leader eller ndgon annan stodform,
behdver operativ samverkan ske mellan handlaggare géllande specifika
forfragningar och ansokningar. Utan aktiva undersdkande och uppstkande initiativ
i den dagliga verksamheten finns risk for misstag som kan vara besvérliga att
korrigera i efterhand.

Effekter

Grunden for goda effekter av utvecklingsprojekt laggs mycket tidigt. I en
undersokning, ”Gor Leader skillnad?” som Kustlandet ihop med sex andra
leaderomraden 14t gora 2013, fastslogs vikten av att det finns starka lokala
utvecklingsgrupper (socialt kapital) for att utvecklingsmedel (finansiellt kapital)
ska kunna gora nytta. Utan ménniskor med forméga och engagemang har behov
svart att omformas till idéer om 16sningar och mdjligheter, vidare till konkreta
projektplaner, till framgangsrikt slutforda projekt, och till sist varaktiga effekter.
Av detta skl lagger strategin vikt vid att stirka utvecklingsformaga samt skapa nya
arenor och nétverk for att stimulera lokal utveckling.
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Utformning av leaderprojekt vinner pa att kontakt mellan s6kande och
leaderomradet borjar tidigt. Dialogen &r viktig for att klargéra forutséattningar,
villkor, innehéll och samband. Stod frén leaderkontor, kompetenta
styrelseledamoter och, vid behov, rddgivning av experter kan behovas for att ett
projekt ska fa ratt organisation, bemanning, aktiviteter, mal, tidplan, budget och
finansiering. Lika viktigt som sjdlva projektet, dr for- och efterarbetet. Innan
behover det sikerstéllas att projektet &r vil forankrat bland berorda, tillvaratar
erfarenheter fran liknande insatser och samverkar med andra planerade eller
pagéaende insatser. Efter behover resultaten omhéandertas och forvaltas. Om nagon
aspekt pa detta ar svag eller saknas riskerar projektets effekter att bli lidande, finns
alla delar med och bildar en helhet kan effekterna i flera steg mangfaldigas. Under
genomforandet av strategin kommer dirfor sokande fa hjalp med att utforma starka
projekt och styrelsen kommer att bedoma ansékningar utefter urvalskriterier som
bland annat virderar:

e fOrankringsgrad

e medverkandes genomforandekapacitet
e samverkan

e planens kvalitet och realism

e Overgang till ordinarie verksamhet

e {Overforbarhet

Under genomforandet av projekt behover leaderkontor och styrelser folja upp
framsteg, bdde formellt och mer informellt. Att finga upp potentiella problem
tidigt kan gora dem lattare att 16sa och ddrmed rddda projekt och forbattra deras
effekter.

Generellt ar spridning av information positivt for att astadkomma effekter (dven
negativa lirdomar). Det kan gélla projekt, aktiviteter, metoder eller resultat. Det
kan vara inom projekt, mellan projekt, inom leaderomraden, mellan
leaderomraden, lokalt, regionalt, nationellt eller hela EU. Allt som kopieras,
tillimpas eller ger upphov till vidareutvecklingar &r exempel pa effekter. Strategins
kommunikationsarbete bidrar till forstirkandet av effekter.

Stod till sokande och bedomning av ansokningar kommer delvis att grunda sig pa
resultaten av en sdrskild undersokning av langtidseffekter i projekt genomforda
under tidigare programperioder, "Léangtidseffekter av leaderprojekt ger en hallbar
landsbygd”. Undersokningen som Kustlandet 14t genomfora 2019 ihop med tva
andra leaderomraden, sammanfattade framgangsfaktorerna for att fa langsiktiga
effekter som:

e Kunskap — att ha kunskap om hur resultatet ska forvaltas och att bevara
kunskap frén ldrande projekt genom dokumentation och
kunskapsdverforing

o Arbeta tillsammans — att de som tar over projektresultat vet hur de ska
samarbeta och har gemensam nytta av det
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e Forankring — ju fler som kanner till och forstar de resultat som uppnaétts, ju
fler dr delaktiga och kénner ansvar for fortlevnaden

e Forvaltning — tydlighet om vem som dger och ansvarar for forvaltningen av
resultat

e Ekonomi — behdver finnas medel/finansiering/resurser for att bekosta
forvaltningen

Hur framjar strategin innovation?

Kustlandets tolkning av begreppet innovation innebér att ndgot nytt skapas eller att
nagon form av forbattring sker. Innovationen kan vara ny for en bygd eller
organisation likavél som for hela omradet, den kan vara liten eller stor, och den kan
vara fysisk, teoretisk eller i form av socialt kapital. Det viktiga ar att den har
forutsdttningar att omsattas till konkreta forbattringar och bidra till nagot eller flera
av de overgripande malen.

Kustlandet utgor del av tva ldn och sex kommuner vilket dverbryggar traditionella
granser och ger mdjligheter for nya associationer.

Leader ar ett komplement till andra stodformer med andra perspektiv och delvis en
egen arena. Kustlandet verkar darfor dar andra inte verkar vilket 4r nydanande och
innebdr ett mervérde.

Framtagandet av strategin har skett enligt delvis nya metoder (jamfort med tidigare
programperioder) vilket utokat och breddat antalet medverkande i processen och
dirigenom béttrat forutsittningarna for en fornyad och mer innovativ strategi.

Strategin &r bred vilket tillater sokande att i hog grad skrdddarsy 16sningar enligt
lokala behov och méjligheter. Genom att arbeta med alla stodformer (vanliga
leaderprojekt, paraplyprojekt och projektstod till foretag) tilltar mojligheterna
ytterligare. Darigenom minskar hindren for utveckling och dkar forutséttningarna
for integrerade nya 16sningar.

For att inte goda utvecklingsidéer ska bromsas av att sokande saknar viss
information, kunskap eller resurser kommer Kustlandet ge processtod. Olika
nitverksaktiviteter och innovationsforum kommer ocksa arrangeras for att
stimulera utveckling. Metoder och erfarenheter fran ”smarta landsbygder”” kommer
hér att vara till nytta.

Utvecklingsmedlen ett leaderomrade forfogar ver kan sdgas utgora riskkapital for
landsbygdsutveckling. Eftersom de inte behdver betalas tillbaka om ett projekt
misslyckas, stimulerar och paskyndar de innovationsprocesser.

Styrelsen ska bedoma ansokningar utefter urvalskriterier som bland annat varderar:
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e innovationsgrad

e omstéllning och hallbarhet

e nytdnkande och anpassning

e kostnad i relation till potentiella resultat

Insatserna gillande kommunikation, samordning och samarbete samt effekter
bidrar ocksa till att frimja innovation.

Leadermetodens dppna och sektordvergripande arbetssitt samt kraven pé
”Jamstdlldhet och jdmlikhet” samt ”Likabehandling och tillgénglighet”, enligt
Overgripande principer (se avsnitt 5.6), borgar for heterogena utvecklings- och
projektgrupper inom vilka olika alternativ kan diskuteras och leda till i nya
l6sningar.

Overgripande principer

Leader finansierar projekt via europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Vid genomforande av EU:s gemensamma fonder ska tre
Overgripande principer alltid iakttas. Dessa r:

* Héllbar utveckling
* Likabehandling och ickediskriminering

« Jamstilldhet mellan kvinnor och mén

Framtagandet av strategin har beaktat de dvergripande principerna genom att
informationsspridning, mobiliseringsméten, enkéter, skrivande och remisser har
varit riktade mot och 6ppna for medverkan av alla. Framtidsgruppen, som
Overvakat och styrt processen, har vidtagit sérskilda atgarder nar nagon del av
befolkningen inte nétts, svarat eller medverkat i tillricklig grad, tex genom enkéten
sarskilt riktad mot ungdomar. Alla dsikter och synpunkter som inkommit har
beaktats i vederborlig demokratisk ordning.

Den ideella foreningen Kustlandets stadgar och rutiner ska folja EU:s 6vergripande
principer. Dértill har andra sérskilda behov identifierats under mobiliseringsarbetet
(se avsnitt 3.3 Behov och utvecklingsmdjligheter), behov av mer horisontell
karaktédr. Kombinationen av EU:s dvergripande principer och och de sérskilda
behoven har dérfor kombinerats till f6ljande horisontella mal:

1. Lokal utvecklingskapacitet *

2. Klimat och hallbarhet

3. Jamstélldhet och jamlikhet

4. Likabehandling och tillgdnglighet

5. Effektivitet och anpassning **
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* Att stdrka lokala utvecklingsgruppers formaga att i samverkan forvalta och
utveckla sina bygder, att bygga upp socialt kapital.

** Okad effektivitet kan vara minst lika nyttigt som 6kade resurser varfor rutiner
och metoder med fordel kan ses dver. Anpassning till fordndringar och
omvérdering av gamla synsitt &r nddvéndigt for att f6lja med i utvecklingen.

De horisontella malen ingér i urvalskriterierna som styrelsen anvénder vid
bedomning av projektansdkningar. Horisontella mal &r krav pa alla ansdkningar,
projekt som riskerar att skada nagot horisontellt mél fér inte beviljas. Kustlandets
stadgar och rutiner, ihop med de horisontella mélen, sékerstéller att de
Overgripande principerna foljs under genomforandet av strategin.

Uppf6ljning av att de dvergripande principerna sker dels enligt tradition och praxis
for foreningar med allménnyttiga &ndamal och ideell verksamhet, och dels genom
uppfoljning av strategin. Arsmoten, medlemmar och revisorer kontrollerar att
stadgar och beslut foljs. Uppfoljningen av strategin sker i samband med
Jordbruksverkets handldggning och kontroll av projektbeslut och enligt avsnitt 7
Uppf6ljning och utvirdering.

Sjdlva leadermetoden skulle kunna ses som en dvergripande princip men det tas
som givet eftersom denna strategi giller ett leaderomrade.
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Organisation

Partnerskapet och foreningen

Bildandet av nytt leaderomrade och framtagning av ny strategi har styrts och
Overvakats av en Framtidsgrupp pa sex personer som tillsammans representerade
sektorerna niring, offentlig och ideell. Under processen bildades en fokusgrupp pé
55 personer som var sérskilt intresserade av att bidra och som i synnerhet hjélpte
till med utformningen av strategin. Kustlandets leaderkontor bistod Framtids- och
Fokusgruppen.

Under processen deltog ménga privatpersoner och genom webb-enkiter inkom
flera hundra anonyma inspel. De organisationer som star bakom ansékan och kan
namnges édr dock 185 stycken (se bilaga 5 Aktorer). Aktdrerna dr alla verksamma
pa landsbygden i Kustlandet. De tillhér huvudsakligen sektorerna ideell och
privat/ndringsliv pa lokal niva. Tillsammans med de stoérre men farre offentliga
aktorerna har de gett utryck for de behov och mojligheter som ligger till grund for
strategin.

Om strategin blir prioriterad kommer organisationerna i partnerskapet erbjudas att
bli medlemmar i den ideella forening som ska driva leaderverksamheten. Om en ny
forening ska bildas for programperioden 2023-2027 &r inte bestdmt dnnu.

Foreningens verksamhets- och rédkenskapsar ska vara kalenderéar, ha en faststilld
besluts- och arbetsordning samt tillampa kontrasignering av utbetalningar fran
bank. Foreningen ska diarieféra och arkivera alla handlingar som hor till
drendehantering. Foreningens dvriga verksamhet ska dokumenteras och arkiveras.
Arkiverade handlingar far inte gallras. Handlingar som hor till &rendehantering ska
sparas i tio r efter sista utbetalning.

Foreningens styrelse

Den ténkta organisationen &r baserad pa de erfarenheter som Kustlandet vunnit
som leaderomréde under programperioderna 2000-2006, 2007-2013 och 2014-
2020/22. Det nya omrade som startas &r emellertid inte en direkt fortséttning pé det
tidigare, utan en start pa négot nytt. For att ett nytt Kustlandet ska kunna bedriva ett
framgéngsrikt arbete krivs engagerade och aktiva ledam&ter med kompetens inom
landsbygdsutveckling, leader och Landsbygdsfonden.

Liksom tidigare kommer ingen atskillnad goras mellan féreningens styrelse och
leaderomradets styrelse, utan foreningens och leaderomradets styrelse &r samma.
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Att vara ledamot innebér att man dr en ambassador for Kustlandets arbete, bar pa
kunskap om vad Leader dr och formedlar detta i sina nitverk. Kustlandets styrelse
ska bestd av 18 personer som viljs eller faststills pa foreningens drsmdte/stdimma.
Ledamoter ska vara medlemmar i foreningen.

Varje kommun/basfinansidr ska ha ett fast mandat vilket ger 6 platser i styrelsen.
Basfinansidrerna utser sjdlva vem som ska representera dem, en ordinarie och en
ersittare (bor vara en kvinna och en man) som sitter tills vidare.

Ideella och niringslivsrepresentanter ska tillsammans bilda 12 personer, med sa
jamn fordelning mellan grupperna som mojligt. Alla kommuner ska ha minst en
representant i denna grupp. Personerna ska inte foretrdda en forening eller
organisation utan ska sitta i egenskap av sig sjdlva och sin kompetens, samt
foretrdda hela sin bygd. Ideella och néringslivsrepresentanter véljs pé tva ar.

Styrelsen skall delta aktivt i Kustlandets verksamhet som helhet. Antalet ledamoter
har dérfor begréinsats for att uppné engagemang och effektivitet men utan att
medinflytande och representation ska bli lidande. Som helhet skall styrelsen ha
foljande sammansittning och kompetens:

e jamn fordelning av ledaméter frén ideell, privat och offentlig sektor och
maximalt 49 procent fran en sektor

e jamn konsfordelningen, det innebdr att inget kon far utgbéra mer dn 60 procent

e ledamot méste ha fyllt 18 ar

e kompetens inom de insatsomraden styrelsen ska arbeta med enligt
utvecklingsstrategin

e geografisk spridning av invalda ledaméter

Niér styrelsen ar faststdlld har samtliga ledamoter att alltid beakta helheten, inte
bara sin position eller representation utifrdn geografi, sektor eller tema.

Styrelsens ansvar:

e att folja startbeslut och villkor fran Jordbruksverket

e fOreningens organisation och forvaltning av foreningens verksamhet

o att folja de stadgar som dverensstimmer med Jordbruksverkets startbeslut

e att verksamheten bedrivs enligt godkédnd utvecklingsstrategi

o att utvecklingsstrategins mal uppfylls

e att det finns ett bemannat leaderkontor till programperiodens slut samt
tillhérande personalansvar

e att mobilisera och informera mélgruppen for att fa in ansdkningar enligt
utvecklingsstrategin

e att frimja de lokala aktdrernas kapacitet att utveckla och genomfora projekt som
leder till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin

e att ta fram styrelsebeslut till prioritering av inkomna projektansokningar,
faststélla stodbeloppet samt 1dmna forslag till Jordbruksverket
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e att infora ett icke-diskriminerande och 6ppet urvalsférfarande med objektiva
urvalskriterier for styrelsebeslut till prioritering av projekt och som inte leder till
intressekonflikter

e EU:s dvergripande principer om héllbar utveckling, likabehandling och icke-
diskriminering och jémstilldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas

e att aktivt verka for att tilldelad budget av EU- och statliga medel anvénds
dndamalsenligt och effektivt

e att vid behov sjdlva ta initiativ till, prioritera och genomfora projekt for att na
malen i strategin

e kontinuerlig uppfoljning och utvérdering av bade de enskilda projekten och
verksamheten inom utvecklingsstrategin

e att Iopande halla valberedning och revisorer informerade och uppdaterade

Ur styrelsens 18 ledaméter viljer stimman en ordférande pa ett ar. Vice ordforande

ska inte vara fran samma sektor som ordférande. Ordférande ska bland annat:

e leda det strategiska utvecklingsarbetet i styrelsen

e leda styrelsemoten, ansvara for dagordning och kallelse

e uppmuntra alla styrelseledamdéter att aktivt bidra med sin kompetens och
synpunkter

e sikerstilla att styrelsen har tillrdcklig kompetens for att genomfora sitt uppdrag

Styrelsen tréffas cirka 6 ggr /ar for att fatta beslut om inriktning och projekt. Beslut
ska normalt fattas i koncensus. Om det dr nodvandigt kan styrelsen fatta beslut
efter omrostning (votering). Vid omrdstning fattar styrelsen beslut med enkel
majoritet. Detta arbetssétt har visat sig framgangsrikt pa lang sikt, &ven om det &r
tidskrdvande, bade att léra sig och att arbeta efter. Medverkan i styrelsen ar
arvoderat. Grunden for arvoderingen faststills av arsmotet.

Styrelsen kommer att inrdtta beredningsgrupper for att sékerstélla att
projektansdkningar bedéms pé ett kompetent och samordnat sétt.
Beredningsgruppers syfte &r att:

e grundligt ga igenom och utreda utpekade projektansékningar

¢ vid behov begira kompletteringar eller fortydliganden av sokande

e besitta speciell imneskompetens eller verksamhetskunskap som styrelsen
saknar

e ge styrelsen rdd och beddmningar infor projektbeslut

P& foreningens arsmote viljs en valberedning pa ett ar som ska besta av minst sex
(6) personer varav en sammankallande. Valberedningens ledamoter ska:

e utgéra minst en representant fran varje sektor

e utgora bade kvinnor och mén

e geografisk spridning dver ingdende kommuner

e ha erfarenhet av styrelsearbete

¢ ha kunskap om leadermetoden och strategin
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vara insatta 1 vilka krav Jordbruksverket stéller pa styrelsen samt vilken
styrelsekompetens som krivs for att arbeta med utvecklingsstrategins mél och
insatsomraden

Valberedningens arbete utgor ett viktigt och grundlidggande bidrag till uppfyllandet

av foreningens dndamal. Arbetet utfors med hjélp av den arbetsordning som
foreningsstimman faststiller. Arenden som valberedningen forbereder infor

foreningsstdmman:

Val av ordférande och sekreterare for foreningsstdimman
Val av tva justerare tillika rostraknare for foreningsstimman
Val av ordférande

Val av ideella och privata styrelseledaméter

Val av foreningsrevisorer

Arvoden och ersdttningar till fortroendevalda fran ideell och privat sektor
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Drift — den operativa verksamheten

Kustlandets verksamhet inom leader omfattar en strategi, ett omrade och en
strukturfond. Den 6verlappar eller samordnas darfor inte med andra
utvecklingsomraden (annat &n som beskrivet i avsnitt 5.3). Kustlandets verksamhet
som helhet kan dock komma att omfatta landsbygdsutvecklande verksamhet
utanfor leader men denna kommer i sa fall att bedrivas separat. Styrelseledaméter
och personal ar delvis fran féregaende programperiod 2014-2020/2022 for att
sdkerstdlla kontinuitet, effektivitet och kompetens.

Foéreningsutskott

For att styrelsen ska kunna fokusera pa karnverksamheten skall ett féreningsutskott
utses att skota ledningen av Kustlandets administration. Ordférande tillsammans
med ytterligare tva ledamoter fran styrelsen, vilka utses av styrelsen pa dess
konstituerande mdéte, skall utgora Kustlandets foreningsutskott. Foreningsutskottet
har i uppdrag att, med hjélp av kontoret, skota daglig drift av forening, personal,
ekonomi och administration.

Kontor

Kontoret kommer att besta av funktionerna verksamhetsledare, projekthandlaggare

och ekonom (pa minst 1,5 heltidstjanst) och vara bemannat till och med juni 2029

(mot slutet skirs bemanningsgraden ner). Personal fér inte vara ledamot i styrelsen.

Kontorets frimsta uppgift &r att kommunicera ut till alla i omrédet vad programmet

kan bista med, samt stodja lokala utvecklingsgrupper och projektiagare i

handlaggnings- och redovisningsprocessen. Dessutom ska kontoret tillse att

styrelsen erhller kompletta projektansokningar, att Jordbruksverket och

medfinansidrer erhéller fullgoda rapporter, att gillande regler och férordningar

foljs samt att programmets ekonomi skots pa ett korrekt sitt. Kontoret arbetar

under ledning av styrelsen och foreningsutskottet. Kontorets personal ska bland

annat ansvara for foljande arbetsuppgifter:

e stimulera, mobilisera och stddja lokala initiativ och idéer i syfte att n& malen i
utvecklingsstrategin

e stddja sokande i att f in sa kompletta och tydliga projektansokningar som
mojligt samt handldgga ansdkningar, f6lja upp och stédja pagaende projekt

e skapa nétverk och stirka samarbeten mellan och inom olika sektorer och
branscher. Se mojligheter och skapa kontakter mellan pagéende projekt.

o utbilda projektégare och projektledare i projektadministration, anordna
projektledarmoten
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Dialog med andra blivande leaderomraden har inletts gillande att under
genomforandet samarbeta kring gemensamma administrativa resurser,
kompetensutveckling och olika specialistkompetenser for en effektivare
administration.
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Uppfoljning och utvardering

Kustlandets uppfoljning och utvirdering omfattar fyra huvudkomponenter:
kontinuerlig lagesrapportering pa styrelsemoten, arliga uppfoljningar av
utvecklingsstrategin, halvtids- och slututvarderingar samt nitverkande. Resultaten
sprids via rapporter till EU, Jordbruksverket, medfinansidrer och partners samt
genom kunskapsspridning och nitverkande. Atgirder motiverade av
uppfoljningsresultat genomfors av styrelsen direkt om de dr mindre och genom
revideringar om de &r storre. Aktiviteterna har en koppling till verksamhetens
kommunikation (se avsnitt 5.1) och samordnas dérfér med denna.

EU-rapporter till Jordbruksverket

Enligt begiran och anvisningar inldmnas uppgifter och rapporter till
Jordbruksverket. P4 uppmaning av verket uppdateras arbetsmetoder, instruktioner,
rutiner och handlingsplaner.

Léagesrapporter och styrning av styrelsen

Infor varje styrelsemote sammanstéller kontoret en kort men heltdckande
lagesrapport om ekonomi, resultat, ansokningstryck, projektégare,
handlaggningstider, rekvisitioner, personal och annan relevant information.
Styrelseledaméter ska ha en komplett bild av nuldget infor alla projektbeslut.
Styrelse och kontor diskuterar ldget och inom ramarna for utvecklingsstrategin styr
styrelsen den dagliga verksamheten.

Arliga uppfoljningar och uppdateringar av strategin

Infor foreningens arsmoéte gor styrelse en uppféljning av utvecklingsstrategin som
helhet och redovisar resultat for stimman. Samtidigt gors i samband med
revisionen en kvalitetskontroll och riskanalys for att sikerstélla att verksamheten
och foreningen uppfyller forordningar och villkor. Resultat av uppféljningar
diskuteras av landsbygdsrepresentanter, medlemmar, medfinansidrer, styrelse och
kontor. Vid behov uppdateras arbetsmetoder, instruktioner, rutiner och
handlingsplaner.
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Halvtids- och slututvirdering

Efter halva tiden (cirka 2025) gors en halvtidsutvardering med syfte att sékerstilla
att utvecklingsstrategin som helhet blir genomford, mélen uppnas (6vertréffas)
samt att budgeten upparbetas. Under slutet av 2028 eller borjan av 2029 genomfors
en slututvérdering av Kustlandets verksamhet och utfall inom leader 2023-2027.
Resultat av utvarderingar diskuteras pa sérskilda seminarier av
landsbygdsrepresentanter, medlemmar, medfinansidrer, styrelse och kontor.
Styrelsen beslutar om utvirderingarnas omfattning, kostnader, utférare och partners
enligt de riktlinjer som Jordbruksverket tagit fram samt enligt de mojligheter till
samverkan med andra leaderomraden som arbetats fram.

Nétverkande

Representanter for Kustlandet kommer att delta i ndtverksarbete inom leader och
landsbygdsutveckling — regionalt, nationellt och transnationellt — som en del av
omvarldsbevakningen och for att dela med sig av goda exempel.

Rapportering och kunskapsspridning

Arbetet med inhdmtning av information, analyser, diskussioner, slutsatser och
rapportering utgdr en tvavigskommunikation. Resultat av lagesrapporter,
uppfoljningar och utvarderingar sprids bland landsbygdsintressenter i och utanfor
Kustlandet. Kunskap om omrédets behov, projektégares situation, fordndringar,
nyheter och moéjligheter inhdmtas till organisationen.

Revidering

Om det i samband med uppfoljningar eller utvirderingar visar sig att
utvecklingsstrategin behdver revideras gors det efter ansdkan till och medgivande
av Jordbruksverket.
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