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Styrelsen for Kustlandet far hirmed avge arsredovisning for rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberattelse

Foreningen har sitt sdte i GamlebyGamleby.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 3 641 4 896 2 706 3181
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital
Foreningens resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Ideella foreningen Kustlandet

Den ideella foreningen Kustlandet stodjer, samordnar och bedriver lokalt och regionalt
utvecklingsarbete pa landsbygden utmed sydostra Sveriges kust. Kustlandets omréde har ungefar
110 000 landsbygdsinvanare och striicker sig dver sex kommuner i Kalmar och Ostergotlands
lan. Naringslivet domineras av tillverkning, tjdnster, naturbruk och turism. Omradet innefattar
stora natur- och kulturmiljévérden av riksintresse.

Foreningen Kustlandet dr bland annat ett Leaderomrade inom EU-gemenskapen. Arbetet syftar
till att forbattra forutsattningarna for boende och foretagande pa landsbygden samt att bevara den
kénsliga natur- och kulturmiljon. Principerna for verksamheten &r att utvecklingen ska vara
lokalt forankrad, innovativ, ldngsiktig samt ske i samverkan mellan berdrda parter. Kustlandet
anser att brukande och bevarande gar hand i hand, att denna balansgéng utgor grunden for
landsbygdens fortlevnad och vélstind.

Kustlandets styrelse utgor en bred och jamstilld samling representanter fran den ideella,
offentliga och privata sektorn. Programmet for Leader drivs enligt utvecklingsplaner med
faststillda riktlinjer och mal. Budget och finansiering erhélls huvudsakligen fran EU, svenska
staten samt de sex kommunerna Monsteras, Oskarshamn, Vistervik, Valdemarsvik, Soderkdping
och Norrkoping.

Kustlandet vill i denna verksamhetsberittelse tacka foreningens medlemmar, finansidrer,
projektégare och projektledare for goda insatser under 2025. For den ekonomiska redovisningen
hénvisas till resultat- och balansrikning.
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Allmiant om verksamheten 2025

Under éret holl styrelsen sex mdten pé vilka sammanlagt 6,7 miljoner kr beviljades till projekt.
Déarmed &terstir 12,8 miljoner (31 %) av den nya budgeten pa 41,8. Att driva programmet framat
1 enlighet med regelverket fortsatte att ta tid och vara krdvande. Verksamheten fungerade dock
vl tack vare ett gott arbete av sokande, projektigare, kontoret och styrelsen.

Kétiderna for godkédnnande och startbeslut pa Jordbruksverket forblev langa. Vid arets slut hade
emellertid 32 av sammanlagt 40 beviljade projekt erhallit sina startbeslut. 13 av dessa hade dven
slutforts framgéngsrikt vilket innebar att 8,8 miljoner (21 %) av den totala budgeten utbetalats.

Programperioden 2014-2022
Den gamla programperioden 2014-2022 avslutades under aret. De sista projekten blev klara och
verksamheten som helhet slutrapporterades. Generellt har genomforda projekt upparbetat hela

eller nédstan hela sina budgetar med f6ljd att upparbetningsgraden av den totala budgeten pa 52,9
miljoner kr blev 99,99 %.

Av sammanlagt 393 ansokningar beviljades 196 projekt - 55 vanliga/storre, 98 mikrostod (varav
29 till foretag) och 43 projektstdd till foretag. Projektens inriktning varierade och vissa omfattade
flera teman men fordelningen av stddmedel per insatsomrade blev (%):

Néring 31
Fler invanare 8
Natur- och kulturmiljovérd 18
Infrastruktur och boende 11
Service, fritid och kultur 32

Projekten involverade hundratals organisationer och tusentals landsbygdsinvanare. Utdver
Kustlandets medel pa 52,9 miljoner kronor (fran EU, svenska staten, vdra medfinansierande
kommuner och andra svenska offentliga organisationer) satsade foreningar, foretag och individer
8,9 miljoner kronor av egna pengar samt 43 300 timmar ideellt arbete.

Resultaten av insatserna blev mangfacetterade och goda, hir féljer ett urval:

® Tjugotre miljéatgarder och elva insatser fir kad hallbarhet.
Sjuttiotvd nya serviceinrittningar och femtiotre nya fritids & kulturverksamheter.
Sextiotva kompetensutvecklingar och tjugosex sarskilda atgarder for unga.
Fjorton nya foretag och sjuttio nya produkter.
Nva arbetstillfdllen motsvarande 25 heltidstydnster.
Femton infrastrukturforbittringar och attiosex nya fysiska anlaggningar.
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Storre projekt

Under 2025 beviljades tre storre utvecklingsprojekt av styrelsen.

Journalnr Projektnamn Geografi
2025-607 Okad civil beredskap i Ostergotlands skirgird Ostergdtland
2025-3233 Férbo GC-vig Oskarshamns kommun
2025-4010 Permanentbostidder pa Hasselo Visterviks kommun

Mindre projekt - paraplyprojekt

Under 2025 drev Kustlandet fyra paraplyprojekt varav ett, Smart Start avslutades i borjan av aret.
For att tillmotesga efterfrdgan lanserades dé paraplyprojekt Smart Start 2 som tillsammans med
projekt Undersdka var for insatser med bred nytta. Paraplyprojekt Smart entreprenorskap var

mikrostdd till foretag. Paraplyprojekt innehaller resurser for att pa ett snabbare och enklare sétt
bevilja mindre stdd (10 000 - 40 000 kr) till lokala utvecklingsgrupper.

Under aret beviljade styrelsen 19 mikrostid:

# Evenemangslokal WattenWerket, MIM Solution 1deell férening
Marknadsundersdikning Sdderképing, Svensk Barter ekonomisk férening
Familjedag Tryserum, Intresseféreningen Tryserums friskola
Kurran, Figeholms Samhillsforening
Kunskaps- och foretagesmassa, Nyforetagarcentrum Sdderképing/Valdemarsvik
Mera ZARAH, Zarah Leandersillskapet
Hop-on Valdemarsviks Kultur och Skérdefest, Tunistféreningen Visit Valdemarsvik
Landsbvgdsrundan, Parodlat 1 Déderhult m £]

Alctivitetsplats och A-traktortraff. Fareningen Mdéjligheternas Séderkdping
Férsonning 1 kristider, Patabygdens samhillsforening

Skateboardramp 1 Tryserum,_ Treetop skateférening

Skogsvallens fritidsgard, Simonstorps [F

Delikatesskyl Odensvi Lanthandel, Odensvi Lanthandel & Catering AB
Effektivisera Caféverksamheten, Affarn i Ostra Ryd Ekonomisk férening
Boden och Lilla Gardet, Ulrika Andersson

Langsiktiga hallbara relationer, Sofia Cerne Creations AB

Déderhultarns fodelsegard Sppnar upp, Hégatorps gard enskild firma
Hallbar & innovativ forpackning, The Popping Company AB

Synliggéra Textilkvarteret, Majligheternas Séderkdping

Foretagsstod

Projektstod till foretag ar en sérskild stodform, ett slags mindre foretagsstdd till enskilda eller
grupper av fatal foretag, nagot som strider lite med leadermetodens grundtanke om samverkan
men som underldttar landsbygdsforetagande. Stodet ligger i genomsnitt pa drygt 100 000 kr och
foretaget/foretagens egeninsats dr ungefir lika stor. Under 2025 beviljade styrelsen sammanlagt
atta projekt av detta slag:
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- Farmfysikens kommande tillhéll, Fredrik Ljungberg enskild firma

- Viltstaket till odling, Ida Goldstrand enskild firma

- Avsaltningsanldggning pa Harstena, Martin Lindkvist enskild firma

- Skogstugan pa Kolméardsgirden, Kolmardsgarden AB

- Girdsholmens skdrgardsskafferi och frystorkning, Jacob Lundgren enskild firma
- Investering i en CNCmaskin, Norscape Design AB

- Gullborgs grona, Johan Sjodell enskild firma

- Sulegang Kultur och Naturcenter, Aporia Dagsvaerke Naturac HB

Medfinansiering

Principerna for medfinansieringen av Leaderprogrammet 2023-2027 faststélldes under 2023.
Overenskommelsen med kommunerna Norrkdping, Soderkdping, Valdemarsvik, Vistervik,
Oskarshamn och Monsteras innebdr att 83,5 % av Leaderprogrammets totala budget for
programperioden ir sikrad. Aterstdende 16,5 % siikras genom att hitta ytterligare offentlig
medfinansiering i samband med utformning av projektansdkningar.

Leaderomrade Kustlandets totala budget 2023-2027 uppgér till 41,8 miljoner kronor for hela
programperioden. Finansieringen fordelar sig enligt f6ljande (%):

EU 50
Svenska staten 17
Kustlandets sex kommuner 16,5
Ovriga offentliga killor 16,5
Summa 100

Samtliga kommuner betalade sin drliga andel av medfinansieringen i forskott. Kustlandet tackar
kommunerna for detta fortroende som bidrar till att sdkra Leaderprogrammets likviditet och
underlittar genomforandet av projekt.

Kustlandets styrelse

Kustlandets styrelse har under aret hallit atta mdten; 28 januari, 13 mars, 29 april, 18 juni, 3
september och 3 december. Nagra av motena genomfordes pa distans, andra fysiskt. I samband
med nagra av de fysiska motena gjordes studiebesok hos projekt som beviljats stod.

Ledaméterna 1 Kustlandets styrelse har under 2025 varit:
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Ordf6rande Roland Akesson Monsterds kommun Ideell
Viceordférande Charlotte Liliemark Oskarshamns kommun Néring
Ledamot Lars-Goran Arvidsson Norrkdpings kommun Offentlig
Ledamot Therése EkIof Séderkopings kommun Offentlig
Ledamot Sarah Akerblom* Valdemarsviks kommun  Offentlig
Ledamot Dan Larsen Visterviks kommun Offentlig
Ledamot Kristina Higg-Blecher Oskarshamns kommun Offentlig
Ledamot Hakan Olsson Monsterds kommun Offentlig
Ledamot Roger Bodin Soderkopings kommun Ideell
Ledamot Johan Melin Visterviks kommun Ideell
Ledamot Hilma Momark Visterviks kommun Néring
Ledamot Daniel Héagerby Monsterdas kommun Néring
Ledamot Carina Frisk Oskarshamns kommun Ideell
Ledamot Anders Svensson Norrkopings kommun Néring
Ledamot Peter Karlstrom Séderkopings kommun Néring
Ledamot Beatrice Larsson Valdemarsviks kommun  Néring
Ledamot Hakan Israelsson Norrkdpings kommun Ideell
Ledamot Kajsa Norrby Valdemarsviks kommun  Ideell
Ersittare Marcus Fégerstrand Norrkdpings kommun Offentlig
Erséttare Lars Strandljung** Soderkopings kommun Offentlig
Erséttare Gunilla Jonsson Valdemarsviks kommun  Offentlig
Erséttare Malin Ohlsson Visterviks kommun Offentlig
Ersittare Ulrika Zetterberg Oskarshamns kommun Offentlig
Erséttare Lars Hollner Monsterds kommun Offentlig
*t.0.m. 19/6

**to.m. 15/9

Valberedning

Under 2025 har Kustlandet haft foljande valberedning:
Sonja Hedman-Folke Visterviks kn Sammankallande
Per Helgesson Norrkdpings kn

Anders Carlsson Valdemarsviks kn
Karl-Johan Fredriksson Oskarshamns kn

Magnus Berge Soderkopings kn

Katarina Johansson

Monsteras kn

Personal

Kustlandet har under 2025 haft foljande anstillda:

Anette Viheridla

Heltid, projekthandldggare och ekonom

Gustaf Westring

Heltid, verksamhetsledare
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Informationsinsatser
Kustlandet har en webbplats med linkar till Facebook och Instagram. Information och nyheter
om verksamheten har under aret kontinuerligt spridits genom webbplatsen och sociala medier

Under aret har vdra huvudfinansidrer informerats skriftligen om vér verksamhet 1 samband med
rekvireringen av den arliga medfinansieringen.

Storre moten, sammankomster och utbildningar:

271 Information om Kustlandet, K5 Viasterviks kommun

27/3 LUS arsméte pa distans

1/4 Fegional Leadertraff svdost, Blankaholm

10/4 Skargardsrad, Sankt Anna

15/5 Dialogméte mellan Region Ostergétland och leaderomraden, Vimmerby
26/8 Information om Kustlandet, KS Norrképings kommun

7-9/10 Nationell Leadertraff och LUSméte 1 Vishy

23/10 Webbinarium utvirdering féretagsstad 2014-2022

25/10 Framtidsdagen, narnngsliv, Vasterviks kn

511 Dialogméte mellan Region Ostergstland och leaderomraden, pa distans
20/11 Information om Kustlandet, Smalandskustens skirgardsforening

Kustlandet har dérutdver arrangerat och deltagit pa andra mindre méten for att informera och
hjélpa stodsokande samt samordna verksamheten med andra som arbetar med
landsbygds-utveckling 1 omradet. Foreningen Kustlandets arsmote holls pé distans via Zoom den
9 april.
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Resultatriakning

Foreningens intiikter

Finansiering fran Jordbruksverket

Ovrig offentlig finansiering

Forandring avséttning till framtida projektkostnad
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Utbetalningar till projekt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2269 667
1370 893

30277
3670 837

-1 132 809
-472 266

2 -2065 791

-3 670 866
-29

29
29
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2024-01-01
-2024-12-31

3525369
1370 989

-941 401
3954 957

-858 578
-388 688
-2 708 027
-3 955293
-336

336
336
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Jordbruksverket
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid raikenskapsarets borjan
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Forskotterad offentlig finansiering till framtida
kostnader

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ej bokfort resultat

Not 2025-12-31

1314 141
1314 141

453 555
453 555
1767 696

1767 696

4 892
4 892

94
109 608

3 1653 102
1762 804

1767 696
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2024-12-31

234 435
234 435

1593310
1593 310
1 827 745

1 827 745

4 892
4 892

6 575
133 797

1 682 481
1 822 853

1 827 745
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024

Medelantalet anstillda 2 3
Not 3 Forskotterad offentlig finansiering for framtida kostnader

2025-12-31 2024-12-31

Foreningens egna medel 710 517 710517

Avsittning till framtida projektkostnad 942 585 971 964

1653 102 1 682 481

Arsredovisningen beslutades den 12 mars 2026

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Roland Akesson Beatrice Larsson
Ordférande
Lars-Goran Arvidsson Kristina Higg-Blecher

Hilma Momark Daniel Hdgerby
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Kajsa Norrby

Sarah Akerblom, t.o.m. 19/6 -25

Hakan Olsson

Johan Melin

Anders Svensson

Hakan Israelsson

Therése Eklof

Dan Larsen

Roger Bodin

Carina Frisk

Charlotte Liliemark

Peter Karlstrom

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christer Petersson
O\I

Kenneth Olausson
Godkdnd revisor

10 (10)




[
  {
    "personal_id": "80f9711adcc4b0d6429c3fc70d9dcd9dbe64f74422a4c545671eff6969ab6347",
    "full_name": "THERÉSE EKLÖF",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "90.238.1.58",
      "orderRef": "019ce5ea-c2ad-778c-ae86-27d4e785ba9d",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 426291
      }
    ],
    "sign_time": "2026-03-13T06:38:24.663Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Årsredovisning Kustlandet 2025.pdf\nStorlek: 426291 byte\nHashvärde SHA256: 4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
    "id_service": "bankid_v6-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "2625b4d3eb774a7edcc65477ba60dd13874f6c86f671dbf0cc1e707f01467f02",
    "full_name": "LARS-GÖRAN ARVIDSSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "85.231.38.194",
      "orderRef": "019ce61a-eb5f-7939-bfee-7c64c0edaa4d",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 426291
      }
    ],
    "sign_time": "2026-03-13T07:30:58.430Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Årsredovisning Kustlandet 2025.pdf\nStorlek: 426291 byte\nHashvärde SHA256: 4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
    "id_service": "bankid_v6-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "9e3279abd091ff4fc653ec0b27c3b1503f1227449021d44cdb0e37c73f771df0",
    "full_name": "CHARLOTTE LILIEMARK",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.182.175.151",
      "orderRef": "019ce61c-9b3e-7c01-9b7f-4937d2f69484",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 426291
      }
    ],
    "sign_time": "2026-03-13T07:32:55.371Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Årsredovisning Kustlandet 2025.pdf\nStorlek: 426291 byte\nHashvärde SHA256: 4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
    "id_service": "bankid_v6-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "0b75a34b5233960e9b948c1d06ed87ebcc8ace5e5ecc4bce6a976d88cabedb32",
    "full_name": "Anders Hugo Svensson",
    "signature_data": {
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  },
  {
    "personal_id": "da96e29b0d0a59f4046b72124acf82a2d3905ce7d26c887d5af61044a492004b",
    "full_name": "ROLAND ÅKESSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "81.227.205.89",
      "orderRef": "019ce637-ef9e-719e-938f-b7e788b8959b",
      "status": "complete"
    },
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  },
  {
    "personal_id": "d762bf40b74abe83d745c4bde4d6636bba84e55595cae651e12804b36b7ca507",
    "full_name": "HÅKAN OLSSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "217.215.189.186",
      "orderRef": "019ce660-2e8a-7ab6-a70c-c475a649c774",
      "status": "complete"
    },
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  },
  {
    "personal_id": "65b6bb4616016162c0e382fe8e7e7036a29097d24d5c836cf36f0b4db059e443",
    "full_name": "Håkan Magnus Israelsson",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "78.70.90.81",
      "orderRef": "019ce662-5987-72a9-82e3-77eb9f6e0e3c",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
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  },
  {
    "personal_id": "eabb55518f835095ad110b61007f5c547fbbbc370954cd2ed55edb4ec6705022",
    "full_name": "PETER KARLSTRÖM",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "213.64.228.38",
      "orderRef": "019ce7e4-4ddd-796b-9369-3d20673d3d7d",
      "status": "complete"
    },
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  },
  {
    "personal_id": "b0beaab8da079e74835c778789d37db7cd55be5c4d477b4e4123c34c0268bc7a",
    "full_name": "CARINA FRISK",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "81.226.147.170",
      "orderRef": "019ce872-a0db-75de-9b1c-437d6b0ee079",
      "status": "complete"
    },
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  },
  {
    "personal_id": "f4e5fd8fd83e2c7927ac62b8179c83f363d1e379002350489c1509688c0aec7b",
    "full_name": "CARL DANIEL HÄGERBY",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "2.67.35.189",
      "orderRef": "019ceac6-5878-7225-ada8-79e7be2a4ee9",
      "status": "complete"
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  },
  {
    "personal_id": "f117eebb68bc8e0989b4587a91414c97357195b9bf6fe8bcdadcc6ca94193418",
    "full_name": "BEATRICE LARSSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "185.166.148.57",
      "orderRef": "019ceb25-6787-7747-816f-8232aac58958",
      "status": "complete"
    },
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  },
  {
    "personal_id": "c2e07e3d24fa9869cc42a5861af32d91a90822a9ebadc1181fc025c3ad242b31",
    "full_name": "Roger Nils Erik Bodin",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "213.67.218.128",
      "orderRef": "019cf14a-e21c-75e1-b4c8-f644d78c5ff6",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 426291
      }
    ],
    "sign_time": "2026-03-15T11:39:07.395Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Årsredovisning Kustlandet 2025.pdf\nStorlek: 426291 byte\nHashvärde SHA256: 4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
    "id_service": "bankid_v6-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "af45755a8716fbedbdd40935b696a210a3d8fa708ad025fb36bb6e16ea9c12e8",
    "full_name": "JOHAN MELIN",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "95.198.8.190",
      "orderRef": "019cf34e-0b7e-7378-b556-daa8c7154c7a",
      "status": "complete"
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  {
    "personal_id": "cc7a1ba43f8031d91c6baf7be0de3630e5f6bd11286c806f358aee2901af66a7",
    "full_name": "DAN LARSEN",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "95.193.151.95",
      "orderRef": "019cf36a-cc8f-75e6-aace-18e43a75b777",
      "status": "complete"
    },
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  {
    "personal_id": "4ae1836c1edbe7ef682f16503fb4748071bb2b356b0728cd520641016e0268cc",
    "full_name": "SARAH ÅKERBLOM",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "91.212.209.188",
      "orderRef": "019cf56c-f076-7acc-9b92-8330998b53d0",
      "status": "complete"
    },
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  {
    "personal_id": "b6a273f3e26bdb13beb383d0f892e94ba9ed55b3ea937c184a9049d32409d01c",
    "full_name": "KRISTINA HÄGG BLECHER",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "94.191.153.87",
      "orderRef": "019d006b-bb1a-7d82-8f9c-2ba684d8aa65",
      "status": "complete"
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  {
    "personal_id": "0b69982a38997f24d065f34a507e94d362ea5a2a6e71a214bcc61a998d4ba21f",
    "full_name": "KAJSA NORRBY",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "95.202.84.12",
      "orderRef": "019d011e-d47b-7c32-a1b5-fd2a5dfa7a9c",
      "status": "complete"
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  {
    "personal_id": "d65a6bce59946fb4354cc35ccfc53ee9aed34a5c11d2789706bc3c9e83a2a9f1",
    "full_name": "HILMA MOMARK",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "90.129.74.56",
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  },
  {
    "personal_id": "48a632a762da851c221c8d4e0c2dd686e171d94eb1c37fe5462cdd8b2e68da1e",
    "full_name": "CHRISTER PETERSSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "94.191.136.82",
      "orderRef": "019d19e4-bc6f-7d8a-808f-36d8d03b8a09",
      "status": "complete"
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  {
    "personal_id": "ccbf917593ada73b7e60944c33493a98ca35fac15db85c4ec99b28edbe7cf0ea",
    "full_name": "KENNETH OLAUSSON",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "217.209.197.25",
      "orderRef": "019d1f6b-3498-773c-af8e-f6ddff4f85fb",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 426291
      }
    ],
    "sign_time": "2026-03-24T10:36:58.565Z",
    "sign_text": "Jag har läst och förstår innehållet i PDF-filen (1) och samtycker och godkänner allt som avtalas däri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):\n\n(1) Avser PDF-fil enligt följande\nNamn: Årsredovisning Kustlandet 2025.pdf\nStorlek: 426291 byte\nHashvärde SHA256: 4a2f6079e7d5695aff709853742608c460e1e6285ba4585e3c29089535cd3fba",
    "id_service": "bankid_v6-mask_id"
  }
]


Arsredovisning
for

Kustlandet
802498-7938

Rikenskapsaret

2025





Kustlandet 1 (10)
Org.nr 802498-7938

Styrelsen for Kustlandet far hirmed avge arsredovisning for rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberattelse

Foreningen har sitt sdte i GamlebyGamleby.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 3 641 4 896 2 706 3181
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital
Foreningens resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Ideella foreningen Kustlandet

Den ideella foreningen Kustlandet stodjer, samordnar och bedriver lokalt och regionalt
utvecklingsarbete pa landsbygden utmed sydostra Sveriges kust. Kustlandets omréde har ungefar
110 000 landsbygdsinvanare och striicker sig dver sex kommuner i Kalmar och Ostergotlands
lan. Naringslivet domineras av tillverkning, tjdnster, naturbruk och turism. Omradet innefattar
stora natur- och kulturmiljévérden av riksintresse.

Foreningen Kustlandet dr bland annat ett Leaderomrade inom EU-gemenskapen. Arbetet syftar
till att forbattra forutsattningarna for boende och foretagande pa landsbygden samt att bevara den
kénsliga natur- och kulturmiljon. Principerna for verksamheten &r att utvecklingen ska vara
lokalt forankrad, innovativ, ldngsiktig samt ske i samverkan mellan berdrda parter. Kustlandet
anser att brukande och bevarande gar hand i hand, att denna balansgéng utgor grunden for
landsbygdens fortlevnad och vélstind.

Kustlandets styrelse utgor en bred och jamstilld samling representanter fran den ideella,
offentliga och privata sektorn. Programmet for Leader drivs enligt utvecklingsplaner med
faststillda riktlinjer och mal. Budget och finansiering erhélls huvudsakligen fran EU, svenska
staten samt de sex kommunerna Monsteras, Oskarshamn, Vistervik, Valdemarsvik, Soderkdping
och Norrkoping.

Kustlandet vill i denna verksamhetsberittelse tacka foreningens medlemmar, finansidrer,
projektégare och projektledare for goda insatser under 2025. For den ekonomiska redovisningen
hénvisas till resultat- och balansrikning.
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Allmiant om verksamheten 2025

Under éret holl styrelsen sex mdten pé vilka sammanlagt 6,7 miljoner kr beviljades till projekt.
Déarmed &terstir 12,8 miljoner (31 %) av den nya budgeten pa 41,8. Att driva programmet framat
1 enlighet med regelverket fortsatte att ta tid och vara krdvande. Verksamheten fungerade dock
vl tack vare ett gott arbete av sokande, projektigare, kontoret och styrelsen.

Kétiderna for godkédnnande och startbeslut pa Jordbruksverket forblev langa. Vid arets slut hade
emellertid 32 av sammanlagt 40 beviljade projekt erhallit sina startbeslut. 13 av dessa hade dven
slutforts framgéngsrikt vilket innebar att 8,8 miljoner (21 %) av den totala budgeten utbetalats.

Programperioden 2014-2022
Den gamla programperioden 2014-2022 avslutades under aret. De sista projekten blev klara och
verksamheten som helhet slutrapporterades. Generellt har genomforda projekt upparbetat hela

eller nédstan hela sina budgetar med f6ljd att upparbetningsgraden av den totala budgeten pa 52,9
miljoner kr blev 99,99 %.

Av sammanlagt 393 ansokningar beviljades 196 projekt - 55 vanliga/storre, 98 mikrostod (varav
29 till foretag) och 43 projektstdd till foretag. Projektens inriktning varierade och vissa omfattade
flera teman men fordelningen av stddmedel per insatsomrade blev (%):

Néring 31
Fler invanare 8
Natur- och kulturmiljovérd 18
Infrastruktur och boende 11
Service, fritid och kultur 32

Projekten involverade hundratals organisationer och tusentals landsbygdsinvanare. Utdver
Kustlandets medel pa 52,9 miljoner kronor (fran EU, svenska staten, vdra medfinansierande
kommuner och andra svenska offentliga organisationer) satsade foreningar, foretag och individer
8,9 miljoner kronor av egna pengar samt 43 300 timmar ideellt arbete.

Resultaten av insatserna blev mangfacetterade och goda, hir féljer ett urval:

® Tjugotre miljéatgarder och elva insatser fir kad hallbarhet.
Sjuttiotvd nya serviceinrittningar och femtiotre nya fritids & kulturverksamheter.
Sextiotva kompetensutvecklingar och tjugosex sarskilda atgarder for unga.
Fjorton nya foretag och sjuttio nya produkter.
Nva arbetstillfdllen motsvarande 25 heltidstydnster.
Femton infrastrukturforbittringar och attiosex nya fysiska anlaggningar.
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Storre projekt

Under 2025 beviljades tre storre utvecklingsprojekt av styrelsen.

Journalnr Projektnamn Geografi
2025-607 Okad civil beredskap i Ostergotlands skirgird Ostergdtland
2025-3233 Férbo GC-vig Oskarshamns kommun
2025-4010 Permanentbostidder pa Hasselo Visterviks kommun

Mindre projekt - paraplyprojekt

Under 2025 drev Kustlandet fyra paraplyprojekt varav ett, Smart Start avslutades i borjan av aret.
For att tillmotesga efterfrdgan lanserades dé paraplyprojekt Smart Start 2 som tillsammans med
projekt Undersdka var for insatser med bred nytta. Paraplyprojekt Smart entreprenorskap var

mikrostdd till foretag. Paraplyprojekt innehaller resurser for att pa ett snabbare och enklare sétt
bevilja mindre stdd (10 000 - 40 000 kr) till lokala utvecklingsgrupper.

Under aret beviljade styrelsen 19 mikrostid:

# Evenemangslokal WattenWerket, MIM Solution 1deell férening
Marknadsundersdikning Sdderképing, Svensk Barter ekonomisk férening
Familjedag Tryserum, Intresseféreningen Tryserums friskola
Kurran, Figeholms Samhillsforening
Kunskaps- och foretagesmassa, Nyforetagarcentrum Sdderképing/Valdemarsvik
Mera ZARAH, Zarah Leandersillskapet
Hop-on Valdemarsviks Kultur och Skérdefest, Tunistféreningen Visit Valdemarsvik
Landsbvgdsrundan, Parodlat 1 Déderhult m £]

Alctivitetsplats och A-traktortraff. Fareningen Mdéjligheternas Séderkdping
Férsonning 1 kristider, Patabygdens samhillsforening

Skateboardramp 1 Tryserum,_ Treetop skateférening

Skogsvallens fritidsgard, Simonstorps [F

Delikatesskyl Odensvi Lanthandel, Odensvi Lanthandel & Catering AB
Effektivisera Caféverksamheten, Affarn i Ostra Ryd Ekonomisk férening
Boden och Lilla Gardet, Ulrika Andersson

Langsiktiga hallbara relationer, Sofia Cerne Creations AB

Déderhultarns fodelsegard Sppnar upp, Hégatorps gard enskild firma
Hallbar & innovativ forpackning, The Popping Company AB

Synliggéra Textilkvarteret, Majligheternas Séderkdping

Foretagsstod

Projektstod till foretag ar en sérskild stodform, ett slags mindre foretagsstdd till enskilda eller
grupper av fatal foretag, nagot som strider lite med leadermetodens grundtanke om samverkan
men som underldttar landsbygdsforetagande. Stodet ligger i genomsnitt pa drygt 100 000 kr och
foretaget/foretagens egeninsats dr ungefir lika stor. Under 2025 beviljade styrelsen sammanlagt
atta projekt av detta slag:
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- Farmfysikens kommande tillhéll, Fredrik Ljungberg enskild firma

- Viltstaket till odling, Ida Goldstrand enskild firma

- Avsaltningsanldggning pa Harstena, Martin Lindkvist enskild firma

- Skogstugan pa Kolméardsgirden, Kolmardsgarden AB

- Girdsholmens skdrgardsskafferi och frystorkning, Jacob Lundgren enskild firma
- Investering i en CNCmaskin, Norscape Design AB

- Gullborgs grona, Johan Sjodell enskild firma

- Sulegang Kultur och Naturcenter, Aporia Dagsvaerke Naturac HB

Medfinansiering

Principerna for medfinansieringen av Leaderprogrammet 2023-2027 faststélldes under 2023.
Overenskommelsen med kommunerna Norrkdping, Soderkdping, Valdemarsvik, Vistervik,
Oskarshamn och Monsteras innebdr att 83,5 % av Leaderprogrammets totala budget for
programperioden ir sikrad. Aterstdende 16,5 % siikras genom att hitta ytterligare offentlig
medfinansiering i samband med utformning av projektansdkningar.

Leaderomrade Kustlandets totala budget 2023-2027 uppgér till 41,8 miljoner kronor for hela
programperioden. Finansieringen fordelar sig enligt f6ljande (%):

EU 50
Svenska staten 17
Kustlandets sex kommuner 16,5
Ovriga offentliga killor 16,5
Summa 100

Samtliga kommuner betalade sin drliga andel av medfinansieringen i forskott. Kustlandet tackar
kommunerna for detta fortroende som bidrar till att sdkra Leaderprogrammets likviditet och
underlittar genomforandet av projekt.

Kustlandets styrelse

Kustlandets styrelse har under aret hallit atta mdten; 28 januari, 13 mars, 29 april, 18 juni, 3
september och 3 december. Nagra av motena genomfordes pa distans, andra fysiskt. I samband
med nagra av de fysiska motena gjordes studiebesok hos projekt som beviljats stod.

Ledaméterna 1 Kustlandets styrelse har under 2025 varit:





Kustlandet
Org.nr 802498-7938

5 (10)

Ordf6rande Roland Akesson Monsterds kommun Ideell
Viceordférande Charlotte Liliemark Oskarshamns kommun Néring
Ledamot Lars-Goran Arvidsson Norrkdpings kommun Offentlig
Ledamot Therése EkIof Séderkopings kommun Offentlig
Ledamot Sarah Akerblom* Valdemarsviks kommun  Offentlig
Ledamot Dan Larsen Visterviks kommun Offentlig
Ledamot Kristina Higg-Blecher Oskarshamns kommun Offentlig
Ledamot Hakan Olsson Monsterds kommun Offentlig
Ledamot Roger Bodin Soderkopings kommun Ideell
Ledamot Johan Melin Visterviks kommun Ideell
Ledamot Hilma Momark Visterviks kommun Néring
Ledamot Daniel Héagerby Monsterdas kommun Néring
Ledamot Carina Frisk Oskarshamns kommun Ideell
Ledamot Anders Svensson Norrkopings kommun Néring
Ledamot Peter Karlstrom Séderkopings kommun Néring
Ledamot Beatrice Larsson Valdemarsviks kommun  Néring
Ledamot Hakan Israelsson Norrkdpings kommun Ideell
Ledamot Kajsa Norrby Valdemarsviks kommun  Ideell
Ersittare Marcus Fégerstrand Norrkdpings kommun Offentlig
Erséttare Lars Strandljung** Soderkopings kommun Offentlig
Erséttare Gunilla Jonsson Valdemarsviks kommun  Offentlig
Erséttare Malin Ohlsson Visterviks kommun Offentlig
Ersittare Ulrika Zetterberg Oskarshamns kommun Offentlig
Erséttare Lars Hollner Monsterds kommun Offentlig
*t.0.m. 19/6

**to.m. 15/9

Valberedning

Under 2025 har Kustlandet haft foljande valberedning:
Sonja Hedman-Folke Visterviks kn Sammankallande
Per Helgesson Norrkdpings kn

Anders Carlsson Valdemarsviks kn
Karl-Johan Fredriksson Oskarshamns kn

Magnus Berge Soderkopings kn

Katarina Johansson

Monsteras kn

Personal

Kustlandet har under 2025 haft foljande anstillda:

Anette Viheridla

Heltid, projekthandldggare och ekonom

Gustaf Westring

Heltid, verksamhetsledare
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Informationsinsatser
Kustlandet har en webbplats med linkar till Facebook och Instagram. Information och nyheter
om verksamheten har under aret kontinuerligt spridits genom webbplatsen och sociala medier

Under aret har vdra huvudfinansidrer informerats skriftligen om vér verksamhet 1 samband med
rekvireringen av den arliga medfinansieringen.

Storre moten, sammankomster och utbildningar:

271 Information om Kustlandet, K5 Viasterviks kommun

27/3 LUS arsméte pa distans

1/4 Fegional Leadertraff svdost, Blankaholm

10/4 Skargardsrad, Sankt Anna

15/5 Dialogméte mellan Region Ostergétland och leaderomraden, Vimmerby
26/8 Information om Kustlandet, KS Norrképings kommun

7-9/10 Nationell Leadertraff och LUSméte 1 Vishy

23/10 Webbinarium utvirdering féretagsstad 2014-2022

25/10 Framtidsdagen, narnngsliv, Vasterviks kn

511 Dialogméte mellan Region Ostergstland och leaderomraden, pa distans
20/11 Information om Kustlandet, Smalandskustens skirgardsforening

Kustlandet har dérutdver arrangerat och deltagit pa andra mindre méten for att informera och
hjélpa stodsokande samt samordna verksamheten med andra som arbetar med
landsbygds-utveckling 1 omradet. Foreningen Kustlandets arsmote holls pé distans via Zoom den
9 april.
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Resultatriakning

Foreningens intiikter

Finansiering fran Jordbruksverket

Ovrig offentlig finansiering

Forandring avséttning till framtida projektkostnad
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Utbetalningar till projekt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2269 667
1370 893

30277
3670 837

-1 132 809
-472 266

2 -2065 791

-3 670 866
-29

29
29
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2024-01-01
-2024-12-31

3525369
1370 989

-941 401
3954 957

-858 578
-388 688
-2 708 027
-3 955293
-336

336
336
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Jordbruksverket
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid raikenskapsarets borjan
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Forskotterad offentlig finansiering till framtida
kostnader

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ej bokfort resultat

Not 2025-12-31

1314 141
1314 141

453 555
453 555
1767 696

1767 696

4 892
4 892

94
109 608

3 1653 102
1762 804

1767 696
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2024-12-31

234 435
234 435

1593310
1593 310
1 827 745

1 827 745

4 892
4 892

6 575
133 797

1 682 481
1 822 853

1 827 745
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024

Medelantalet anstillda 2 3
Not 3 Forskotterad offentlig finansiering for framtida kostnader

2025-12-31 2024-12-31

Foreningens egna medel 710 517 710517

Avsittning till framtida projektkostnad 942 585 971 964

1653 102 1 682 481

Arsredovisningen beslutades den 12 mars 2026

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Roland Akesson Beatrice Larsson
Ordférande
Lars-Goran Arvidsson Kristina Higg-Blecher

Hilma Momark Daniel Hdgerby
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Kajsa Norrby

Sarah Akerblom, t.o.m. 19/6 -25

Hakan Olsson

Johan Melin

Anders Svensson

Hakan Israelsson

Therése Eklof

Dan Larsen

Roger Bodin

Carina Frisk

Charlotte Liliemark

Peter Karlstrom

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christer Petersson

Kenneth Olausson
Godkdnd revisor
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